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Das Geschaft der Kawasaki-Gruppe
als globales Unternehmen erstreckt
sich Uber nationale Grenzen und eine
Vielzahl von Branchen auf der
ganzen Welt. Unsere Belegschaft
besteht aus Menschen verschiedener
Lander und kultureller Hintergriunde.
Der Verhaltenskodex der
Kawasaki-Gruppe wurde als
ethischer Standard festgelegt, der
weltweit als Richtschnur fUr die
Handlungen und Entscheidungen
aller Mitarbeiter und FUhrungskrafte
der Kawasaki-Gruppe dient. Dieser
Kodex ist fUr alle FUhrungskrafte und
Mitarbeiter bei der Ausubung ihrer
Geschaftstatigkeit bindend.

Die geschaftlichen Aktivitaten der
Kawasaki Gruppe sind untrennbar
mit den Gemeinschaften verbunden,
in denen sie tatig ist. Sie haben einen
bedeutenden Einfluss auf die
Gesellschaft und die Umwelt. Um
sicherzustellen, dass die Kawasaki
Gruppe eine positive symbiotische

Die Erklarung des Prasidenten
zur Einhaltung

Beziehung mit der Gesellschaft und
der Umwelt aufrechterhalt und ihr
Unternehmenswert weiter wachst, ist
es von entscheidender Bedeutung,
dass wir Vertrauen fordern, indem
wir die Bedurfnisse aller unserer
Interessengruppen erfullen,
einschlieBlich unserer Mitarbeiter,
Kunden, Lieferanten, Aktionare und
Gemeinschaften, in denen wir
geschaftlich tatig sind.

Die Mission der Kawasaki-Gruppe
lautet: "Kawasaki arbeitet vereint for
das Wohl des Planeten". Um dieser
Mission gerecht zu werden, sehen
wir uns verpflichtet Produkte und
Dienstleistungen von
gesellschaftlichem Wert anbieten.
Das allein reicht aber nicht aus. Der
Verhaltenskodex der
Kawasaki-Gruppe beschreibt unsere
soziale Verantwortung, faire
Geschaftspraktiken zu praktizieren,
Korruption zu verhindern, die
Umwelt zu schitzen, die
Menschenrechte zu férdern und die
héchsten Verhaltensstandards in

allen unseren Geschaftsaktivitaten
zuU gewahrleisten, wahrend wir uns
im Dialog mit allen
Interessengruppen fur die
Realisierung unserer Gruppenziele
einsetzen.

Als Prasident der Kawasaki Gruppe
erklare ich, dass der
Verhaltenskodex dazu dienen soll,
dass alle FOhrungskraften und
Mitarbeitern der Kawasaki Gruppe in
jedem Land und jeder Region sich
vereinen, in dem tiefen Bewusstsein,
dass der Kodex als Grundlage dafur
dienen wird, jederzeit die héchsten
Verhaltensstandards in unseren
Geschaftsaktivitaten zu
gewahrleisten, und dass wir selbst
unter schwierigen Umstanden die
unerschutterliche Einhaltung des
Kodex, den Dialog mit
Interessengruppen und die
Einhaltung des Kodex bei der
Entscheidungsfindung und beim
Handeln sicherstellen werden.

Ich erwarte, dass sich jeder bei der

DurchfUhrung seiner taglichen
Geschafte auf den Kodex bezieht.
Jedes Mitglied der Kawasaki Gruppe
muss bestrebt sein, als aufrichtiges
Beispiel zu dienen, um sich
gegenseitig beim Lernen und
Wachsen zu unterstutzen. Daruber
hinaus mussen sich alle Mitglieder
der Kawasaki Gruppe an alle
geltenden Gesetze, Vorschriften und
Regeln halten. Die anhaltende Starke
und das Wachstum der Gruppe
hangen von diesem Engagement ab.

Wenn wir zusammenarbeiten,
kénnen wir das Vertrauen unserer
Gemeinschaften noch vergroRern
und sicherstellen, dass wir alle stolz
darauf sein kénnen, fOr die
Kawasaki-Gruppe zu arbeiten.
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Yasuhiko Hashimoto
Reprasentativer Direktor
President und Chief Executive Officer
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Im Jahre 2007 hat Kawasaki das ,Leitbild der Kawasaki Gruppe* als einen Kompass
fur die AusfUhrung von Aktivitaten der Kawasaki Gruppe formuliert. Das Leitbild o
reflektiert die soziale Mission, die die Gruppe im 21. Jahrhundert erfUllen muss, ein
gemeinschaftliches Verstandnis auf die Werte, die den Wert der Marke Kawasaki
vergroBert, die grundlegenden Prinzipien der Managementaktivitaten und Richtlinien
fUr das tagliche Gebaren jedes einzelnen Mitglieds der Organisation, die befolgt
werden mussen.
,Die Kawasaki Group Verhaltensregeln® dienen als ethischer Bezugspunkt fir das
Verhalten der einzelnen Vorstandsmitglieder und Angestellten betreffende
Entscheidungen und als Grundlage fur die Umsetzung der Aufgaben der Gruppe.

Der Zusammenhang zwischen
dem Leitbild der Kawasaki-Gruppe
und dem Verhaltenskodex

/ Kawasaki Werte

« Wir reagieren auf die Anforderungen unserer Kunden
« Wir erreichen kontinuierlich neue technologische Hochstleistungen
« Wir betreiben Originalitat und Innovation

Leitbild der Kawasaki Group

/Managementprinzipien der Kawasaki Gruppe

/Mission der Gruppe 1. Vertraven
Als ein integrierter TechnologiefUhrer verpflichtet sich die Kawasaki Gruppe zur Produktion von
Kawasaki, zusammenarbeiten zum Wohle des Planeten leistungsfahigen Produkten und Dienstleistungen Uberlegener Sicherheit und Qualitét. Hierdurch
Wir sind die Kawasaki Gruppe, ein globaler Technologiefihrer mit diversen integrierten Starken gewinnen wir das Vertrauen unserer Kunden und der Gesellschaft.
Wir erzeugen neuen Wert - fUr eine bessere Umwelt und eine bessere Zukunft fir zukinftige Generationen 2. Harmonisches Zusammenleben

Die Wichtigkeit der unternehmerischen Gesellschaftsverantwortung (CSR) durchdringt alle Aspekte unseres
Geschafts. Dieser Standpunkt reflektiert das unternehmerische Ideal der Kawasaki Gruppe von harmonischer
Koexistenz mit der Umwelt, der Gesellschaft als Ganzes, lokalen Gemeinschaften und Individuen.

3. Personen
Fp Die Unternehmenskultur der Kawasaki-Gruppe baut auf Integritat, Vitalitat, organisatorischer Starke

Mission der GrUppe und gegenseitigem Respekt fUr Personen durch alle Ebenen der Gruppe. Wir férdern ein globales

Team fUr eine globale Ara.

4. Strategie

H Die Kawasaki-Gruppe verfolgt eine kontinuierliche Verbesserung der Profitabilitat und

Kawasakl Werte Unternehmenswert basierend auf drei Leitprinzipien - selektiver Fokus von Ressourcen auf das
strategische Geschaft, die Betonung von Qualitat vor Quantitat, und der Einsatz eines umsichtigen
Risikomanagement.

Managementprinzipien
der Kawasaki Gruppe /Der Verhaltenskodex der Kawasaki Gruppe

1. Beachten Sie den Gesamtzusammenhang. Denken und handeln Sie aus einer langfristigen, globalen Perspektive.
2. Stellen Sie sich schwierigen Herausforderungen direkt. Zielen Sie hoch und haben Sie keine Angst,
Der Verhaltenskodex etwas Neues zu versuchen.
der Kawasa ki GFUDDE 3. Lassen Sie sich von lhren Hoffnungen und Zielen antreiben. Arbeiten Sie auf den Erfolg zu, indem Sie sich
lhren Aufgaben widmen.
il s 4. Verdienen Sie sich das Vertrauen der Gesellschaft durch hohe ethische Standards und durch das
Leitbild Beispiel, welches Sie fir andere setzen.
5. Streben Sie danach, sich zu verbessern. Handeln Sie aus eigener Initiative als souveraner Profi.
6. Seien Sie Teil des Kawasaki Teams. Teilen Sie Ihren Stolz und Ihr GefUhl der ErfUllung, wenn die Arbeit gut getan wurde.

Die Verhaltensregeln Infrastruktur zur Unterstitzung der

der Kawasaki Group Umsetzung der Konzernmission




Anwendbarkeit des Kodex: / Untersuchungen und Mitwirkungspflicht: /

Diese Verhaltensregeln gelten fur alle leitenden Angestellten, Mitarbeiter, Zeitarbeitnehmer Sie muUssen die zustandigen Abteilungen unverzuiglich Uber staatliche Ermittlungen oder
und Vertreter ("leitende Angestellte und Mitarbeiter") der Kawasaki Heavy Ermittlungen von Regierungsbehdrden bezuglich Kawasaki Group informieren. Wenn Sie
Industries-Gruppe ("Kawasaki-Gruppe"), einer Unternehmensgruppe, die aus Kawasaki Kenntnis von einer internen oder behérdlichen Untersuchung haben, dirfen Sie keine
Heavy Industries und ihren Tochtergesellschaften besteht. Unterlagen, GeschaftsbUcher oder andere Dokumente im Zusammenhang mit der
Daruber hinaus werden nicht kontrollierte verbundene Unternehmen, Lieferanten, Kawasaki-Gruppe zerstoren, es sei denn, dies wird von den zustandigen Abteilungen
unabhangige Auftragnehmer und Handler der Kawasaki-Gruppe aufgefordert, sich schriftlich mitgeteilt.
gegebenenfalls an diesen Kodex zu halten. Sie sind verpflichtet, mit internen Untersuchungen der Kawasaki-Gruppe oder staatlichen
Ermittlungen zusammenzuarbeiten, und Sie dirfen die Sammlung von Informationen,
Datgn c%derkAufzeichnungenc,i die sichI aLrJ]f die Kawi':\saki-|Gruppedbeziehtfenhnicr&t behindern.
H H . Sie dUrfen keine internen oder staatlichen Ermittler anligen oder irrefUhrende Aussagen
BEZIEhUng ZU den GeSEtzen JEdES Landes- in einer Untersuchung machen. Sie dirfen auch nicht versuchen, einen leitenden
Angestellten oder Mitarbeiter dazu zu bringen, genaue Informationen vor internen oder

Leitende Angestellte und Mitarbeiter mUssen alle anwendbaren Gesetze und Vorschriften staatlichen Ermittler zu verbergen.
der Lander und Regionen einhalten, in denen wir tatig sind. Wenn der relevante Kodex einen /

héheren Standard als lokale oder internationale Gesetze vorgibt, hat der Kodex Vorrang. Im

Falle eines Konflikts zwischen diesem Kodex und lokalen oder internationalen Gesetzen und Fa UStregeln:

Standards wenden Sie sich bitte an lhren Vorgesetzten, die entsprechenden Abteilungen, die

Compliance-Abteilung oder die Compliance-Abteilung von Kawasaki Heavy Industries, Ltd. . o ; : -

Beispiele fUr internationale Gesetze und Normen sind: Die OECD-Richtlinien fUr multinationale Wenn Sie im Verlauf Ihrer Arbeit nicht sicher sind, ob bestimmte MaBnahmen angebracht

Unternehmen, 1SO 9000, ISO 14001, ISO 26000, die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und sind oder auf eine Situation stoBen, die nicht in diesem Kodex angegeben ist, stellen Sie

die Erklarung der 1AO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit. sich die folgenden Fragen. Wenn Sie immer noch Zweifel haben, wenden Sie sich an lhren
Vorgesetzten, die zustandigen Abteilungen, die Compliance-Abteilung oder einen anderen

dafUr vorgesehenen Kanal, um Compliance-Bedenken zu melden:
Einzuleitende MaRnahmen beim Erkennen einer Verletzung: / A \Verstost die Beurteilung gegen Gesetze oder soziale Normen?
A selbst wenn es nicht gegen Gesetze oder soziale Normen verstogt, verstogt es
Wenn Sie VerstoRe gegen diesen Kodex feststellen, melden Sie dies umgehend lhrem eventuell gegen die Ziele dieses Kodex oder gegen andere Richtlinien und Regeln der
Vorgesetzten und den zustandigen Abteilungen. Wenn dies aus irgendeinem Grund nicht Kawasaki Gruppe?

praktikabel oder wenn es schwierig ist, sich an Ihren Vorgesetzten oder die zustandigen
Abteilungen oder an die Compliance-Abteilung zu wenden. Die Kawasaki Group ergreift
MaBnahmen, um die Identitat von leitenden Angestellten und Mitarbeitern, die sich bei der
Ubermittlung ihrer Berichte identifizieren, vertraulich zu behandeln. Wenn Sie sich

A sollten die einschlagigen Geheimhaltungspflichten dies zulassen, kénnten Sie mit Stolz
Uber Ihr Urteilsvermoégen und Ihr Verhalten mit lhren Vorgesetzten, Kollegen oder
Familienmitgliedern sprechen?

entscheiden, sich zu identifizieren, werden Sie méglicherweise kontaktiert, um weitere A Werden unsere Kunden, Lieferanten oder Gemeinschaften aufgrund der Entscheidung
Informationen zu erhalten. Wenn Sie Bedenken einreichen, werden Sie gebeten, so viele oder des fraglichen Verhaltens Nachteile erleiden?

detaillierte Informationen wie méglich anzugeben. Die Angabe detaillierter und nicht . ) o ) .
allgemeiner Informationen wird uns dabei helfen, Beschwerden effektiv zu untersuchen. Selbst Bleiben Sie auch wachsam, wenn Sie eines der folgenden Argumente horen, da diese
wenn sich der Bericht als Fehler herausstellt und kein VerstoR gefunden wird, kann die Person, haufig auf mogliche VerstoBe gegen diesen Kodex hinweisen:

die sie gemeldet hat, nicht haftbar gemacht werden, solange die Person den Vorgang in gutem . .

Glauben gemeldet hat. Alle Gesprache, Anrufe und Berichte, die im Rahmen dieser Richtlinie in A¥ Es ist okay, niemand schaut zu. A Jeder tutes.

gutem Glauben gemacht werden, werden ernst genommen. Alle wissentlich falschen
Behauptungen oder ohne einen verniUnftigen Glauben an die Richtigkeit und Genauigkeit
solcher Informationen werden als schwerwiegendes Disziplinarvergehen betrachtet.

Vergeltungsverbot: / Revisionen: /

: . . . . ) . Dieser Kodex kann nur durch Beschluss des Verwaltungsrats von Kawasaki Heav
Weder die Kawasaki-Gruppe noch einer ihrer leitenden Angestellten oder Mitarbeiter darf Industries. Ltd. Uberarbeitet werden & y
gegen leitende Angestellte oder Mitarbeiter aufgrund rechtmaRigen Handlungen dieser ’ ’ :
leitenden Angestellten oder Mitarbeiter, welche in gutem Glauben berichten, Bedenken /

A Es ist hier normal, dies so zu tun. A Es ist nicht wichtig, wie wir es
schaffen, solange wir es schaffen.

auBern oder Informationen zu Verhalten liefern, die nach Ansicht des leitenden .
Angestellten oder Angestellten vernunftigerweise einen VerstoR gegen diesen Kodex KO nta kt
darstellen oder darstellen kdnnten, in den Beschaftigungsbedingungen eingreifen, um

diese zu entlassen, zuruckstufen, bedrohen, belastigen, diskriminieren oder auf andere

Weise VergeltungsmaBnahmen oder nachteilige MaBnahmen ergreifen. Wenn Sie solche Im Fall eines Konfliktes zwischen diesem Kodex und lokalen oder internationalen Gesetzen
VergeltungsmaRnahmen erleben oder beobachten, melden Sie dies unverziglich Threm und Standards kontaktieren Sie die folgende E-Mail-Adresse:

Vorgesetzten, den zustandigen Abteilungen oder der Compliance-Abteilung.

VergeltungsmaRnahmen und die Beteiligung an VergeltungsmaBnahmen unterliegen compliance-message@khi.co.jp n
Disziplinarmanahmen. Die Compliance-Abteilung von Kawasaki Heavy Industries, Ltd.

V4



Verhaltensregeln

Akzeptables

* Geschaftsverhalten

In diesem Abschnitt besprechen wir,
worauf wir achten mussen und welche
MaRnahmen wir ergreifen mussen, um die
gesetzlichen, gesellschaftlichen und
sozialen Regeln einzuhalten.

Unser Geschaft ist im Rahmen
verschiedener Vorschriften, Regeln und
Gesetze tatig, die aus einem bestimmten
Grund in Kraft sind: Sie werden gerade
deshalb geschaffen, weil in diesen
Bereichen moéglicherweise etwas schief
gehen kann.

VerstoRe gegen diese Vorschriften, Regeln
und Gesetze haben schwerwiegende
Folgen, die zum Verlust des Vertrauens
unserer Kunden und der Gesellschaft
fUhren kénnen, und selbst kleine VerstoRe
kénnen unseren Ruf und das von uns
aufgebaute Vertrauen leicht zerstoren.

Wir sollten den Geist und Buchstaben der
geltenden gesetzlichen, gesellschaftlichen
und sozialen Regeln jedes Mitglieds der
Gruppe sowie jedes Landes, in dem wir
tatig sind, einhalten und bei allem, was
wir tun, die héchsten Verhaltensstandards
einhalten.
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Faire

Geschaftspraktiken

Wir werden den freien und fairen Wettbewerb nicht behindern,
und wir werden daran arbeiten, einen gesunden Markt zu erhalten.

Ein gesetzeskonformer, freier und fairer
Wettbewerb im nationalen und
internationalen Geschaft ist fUr ein
korrektes Funktionieren des Marktes
unerlasslich. Aus diesem Grund haben
Lander auf der ganzen Welt ihre jeweiligen
Wettbewerbsgesetze aufgestellt.

Im Allgemeinen sind Wettbewerbsgesetze
dazu gedacht, Verhaltensweisen zu
verbieten, die den Wettbewerb reduzieren
und den Verbrauchern schaden. Sie diUrfen
mit Konkurrenten keine Vereinbarungen
eingehen oder Gesprache fUhren, die die
Preisfestlegung oder -kontrolle, die
Aufteilung und Zuteilung von Markten oder
Territorien bewirken oder gegen geltendes
Recht Lieferanten oder Kunden
boykottieren.

Wir mUssen auch darauf achten, bei
offentlichen Ausschreibungen keine
Gebotsabsprachen einzugehen.

*Einige Lander wenden ihre Wettbewerbsgesetze
extraterritorial an; das heiBt, sie wenden ihr
Wettbewerbsrecht auf wettbewerbswidrige
Verhaltensweisen oder unlauteren Wettbewerb an, die
auBerhalb ihrer Grenzen stattfinden.

VerstoRe gegen das Wettbewerbsrecht
kénnen erhebliche zivil-,
verwaltungsrechtliche und
strafrechtliche Sanktionen fur den
Konzern und einzelne leitende
Angestellte und Mitarbeiter nach sich
ziehen, einschlieBlich erheblicher
BuRgelder, Schadensersatzanspruche,
Aussetzung eines Teils oder der
Gesamtheit eines Unternehmens oder
Inhaftierung der beteiligten einzelnen
leitenden Angestellten und
Mitarbeiter. DarUber hinaus kann ein
VerstoB gegen die Wettbewerbsgesetze
unermesslichen Schaden fUr unseren
Ruf verursachen.

J

Von einzelnen Personen einzuleitende MaRnahmen

AV Wwir werden uns nicht an den folgenden Aktionen beteiligen:

Angebotsmanipulation: Teilnahme an der
Vorausabsprache des erfolgreichen
Bieters und des Gebotsbetrags bei
offentlichen Ausschreibungen;

Marktaufteilung: Aufteilung und
Zuteilung von Markten oder Territorien

unter Verletzung geltender Gesetze;

Kontrolle des Weiterverkaufspreises:
Verpflichtung von Handlern, Unterhdndlern,
Einzelhandlern oder anderen
Wiederverkaufern, unsere Produkte der
Gruppe zu bestimmten Preisen zu verkaufen,
sofern dies gesetzlich verboten ist; oder

AV Interagieren Sie nicht ohne triftigen Grund mit unseren Mitbewerbern, auch

Preiskartell: Vereinbarung von Preisen
mit Wettbewerbern oder
unangemessener Austausch von
geschaftlich sensiblen Informationen
unter Verletzung geltender Gesetze;

Boykottieren: Boykottieren von
Lieferanten oder Kunden unter
Verletzung geltender Gesetze;

Dumping: Kontinuierlicher Verkauf zu
unangemessen niedrigen Preisen ohne
rationale Begrindung, wodurch der
Wettbewerb beeintrachtigt wird.

nicht bei gesellschaftlichen Anlassen. Wenn Sie einen Konkurrenten
kontaktieren oder anderweitig mit ihm interagieren, mussen Sie eine
vollstandige schriftliche Aufzeichnung solcher Kontakte oder Interaktionen

aufbewahren, damit der Zweck und die Art dieser Kontakte oder Interaktionen
klar bleiben. Unter keinen Umstanden durfen Sie vertrauliche oder anderweitig

geschaftlich sensible Informationen mit Wettbewerbern teilen.

A Wenden Sie sich an Ihren Vorgesetzten, die zustandigen Abteilungen oder die

Compliance-Abteilung, um weitere Informationen zu erhalten.

/
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Konformitat gegen
Bestechung und

Korruption

Wir beteiligen uns nicht an Bestechung oder anderen Formen der
Korruption und bieten keine unangemessene Unterhaltung oder Geschenke an.

Die Kawasaki-Gruppe verpflichtet sich zur
strikten Einhaltung der Buchstaben und
des Geistes der japanischen
Anti-Korruptionsgesetze, des United States
Foreign Corrupt Practices Act ("FCPA") und
anderer geltender
Anti-Korruptions-Gesetze, die in
verschiedenen Landern der Welt erlassen
wurden (zusammenfassend
"Anti-Korruptionsgesetze “).
Korruptionsbekampfungsgesetze verbieten
generell die AusfUhrung von Zahlungen,
Versprechen oder Angeboten von Wert an
Regierungsbeamte oder Angestellte (auf
jeder Ebene), politische Kandidaten oder
politische Parteibeamte, um Geschafte zu
erhalten oder zu behalten oder einen
unangemessenen Vorteil zu erzielen.
Korruptionsbekampfungsgesetze verbieten
grundsatzlich Bestechung auch im
kommerziellen Umfeld, d. h. das Anbieten
von Wertgegenstanden aller Art, um

irgendjemanden unangemessen zu
beeinflussen, unabhangig davon, ob es sich
um einen Regierungsbeamten oder um
einen privaten Geschaftspartner handelt.
Der Geltungsbereich von
Antikorruptionsgesetzen kann
weitreichend sein, und die
Kawasaki-Gruppe verlangt von allen
Direktoren, leitenden Angestellten,
Mitarbeitern, Beratern und anderen
Vertretern der Kawasaki-Gruppe sowie
von Dritten die uneingeschrankte
Einhaltung aller Antikorruptionsgesetze
und dieser Richtlinien im Namen der
Kawasaki Group, unabhangig von der
Staatsburgerschaft oder dem Arbeitsort.
VerstdRe gegen diese Gesetze kdénnen fur
alle Beteiligten schwerwiegende zivil-,
verwaltungs- und strafrechtliche
Sanktionen nach sich ziehen.

Unterhaltung und Geschenke

UbermaRige oder unangemessene
Geschenke oder Einladungen
beeintrachtigen die Transparenz unserer
Geschaftstatigkeit und verzerren Anreize
bei Geschaftstransaktionen. Unterhaltung
und Geschenke bei geschaftlichen
Aktivitaten mUssen rechtmaRigen und
legitimen Geschaftszwecken dienen.
Gesunder Menschenverstand und
MaRigung sind von entscheidender
Bedeutung. In vielen Landern gelten
strenge Gesetze in Bezug auf Unterhaltung
und Geschenke, und wir mussen uns an
diese Gesetze halten, die bestimmte
Wahrungsgrenzen vorschreiben.

Ein Verhalten, das Antikorruptionsgesetze
betrifft, beinhaltet die Bereitstellung von
Jirgendetwas von Wert “ fUr jede
Einzelperson, sei es direkt an die
Einzelpersonen oder indirekt kanalisiert
Uber ihre Familie, Freunde,
Geschaftspartner oder andere Dritte.
Wertgegenstande “ sind weit gefasst und
umfassen unbare Gegenstande wie
Geschenke, Unterhaltung,

Veranstaltungstickets, Ubernachtungen,
Golfreisen, Begunstigungen,
Dienstleistungen, Darlehen und
Burgschaften, Investitions- oder
Geschaftsmoglichkeiten, die Verwendung
von Immobilien oder Ausrustungen,
Arbeitsangebote (auch an Angehorige oder
Freunde des Empfangers), eine Spende an
eine gemeinnuUtzige Einrichtung oder einen
politischen Beitrag, Beforderung und die
Zahlung oder Erstattung von Schulden.
Selbst kleine Zahlungen oder Vorteile sind
verboten, wenn sie als Bestechungsgelder
beabsichtigt sind. Das relevante Verhalten
umfasst hier nicht nur das tatsachliche
Geben und Empfangen von Geschenken
oder Unterhaltungsangeboten, sondern
auch Angebote, Versprechen, Erlaubnis zur
Bereitstellung und Versuche,
Wertgegenstande bereitzustellen.

Selbst wenn der Geldwert gering ist, kann
die Bereitstellung oder Annahme von
Geschenken oder Bewirtungen zum Zweck
eines unfairen Geschaftsvorteils
unangemessen oder illegal sein.

/
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Unterhaltung und Geschenke an Amtstrager

LJAmtstrager “ bezieht sich auf 1) einen
leitenden Angestellten oder Mitarbeiter
einer Regierung oder einer Abteilung,
Agentur oder deren Vermittlung; 2)
jedweden leitenden Angestellten oder
Mitarbeiter einer 6ffentlichen
internationalen Organisation; oder 3) jede
Person, die in amtlicher Funktion fUr oder
im Auftrag von 1) und 2) handelt. Dies
umfasst nicht nur Mitglieder und
Mitarbeiter nationaler oder lokaler
Regierungen und Gesetzgeber, sondern
auch Mitglieder und Mitarbeiter
staatseigener und staatlich kontrollierter
Einheiten. Die Bereitstellung von
Unterhaltungsangeboten und Geschenken
fUr inlandische oder auslandische
Amtstrager, auch in geringen Mengen,
wird nach den Gesetzen vieler Lander
als Bestechung angesehen und kann
schwerwiegenden zivil-, verwaltungs-
und strafrechtlichen Sanktionen
unterliegen.

In einigen Situationen kénnen
Amtstrager auch
LErleichterungszahlungen “ beantragen,
d.h. Zahlungen an Amtstrager, um die
DurchfUhrung routinemagiger
staatlicher MaBnahmen zu
beschleunigen oder sicherzustellen.
Erleichterungszahlungen sind nach den
Gesetzen der meisten Lander verboten.
Dementsprechend sind unrechtmagige
Zahlungen, unabhangig davon, wie
niedrig der Betrag ist, gemaR dieser
Richtlinie strengstens untersagt.

Die Kawasaki-Gruppe lasst Bestechung
jeglicher Art ausdrucklich nicht zu- sei
es fUr Personen privater Kérperschaften
(z. B. kommerzielle Bestechung) oder for
offentlichen Amtstragern.

Geschenke und Bewirtungen, die 6ffentlichen Amtstragern Ubergeben werden,
konnen nicht nur die Gesetze des Landes und der Region betreffen, in dem sie
stattfanden, sondern auch Gesetze von Drittlandern wie das Foreign Corrupt
Practices Act (US-Antikorruptionsgesetz) der Vereinigten Staaten betreffen.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen

AW Halten Sie sich an die Regeln und Vorschriften der Kawasaki Group-Unternehmen
und Abteilungen bezUglich Bestechung und Korruptionsbekampfung sowie
Unterhaltung und Geschenken.

AW Wwenn Sie Unterhaltung und Geschenke bereitstellen oder empfangen, bestatigen
Sie Folgendes:

Die Unterhaltung und die Geschenke wirken sich nicht unangemessen auf die
Entscheidungsfindung in Bezug auf Transaktionen aus, werden nicht mit korrupter
Absicht gemacht und sind in Threm Land und im Land des Empfangers legal;

Die Unterhaltung und die Geschenke dienen einem legitimen Geschaftszweck, und
der Wert und die Art der Unterhaltung und der Geschenke sind der
Geschaftsbeziehung und den értlichen Gepflogenheiten angemessen;

Die Unterhaltung und Geschenke verstoBen nicht gegen die Verhaltensnormen der
Organisation des Empfangers oder gegen vertragliche Vereinbarungen;

Die vorherige Zustimmung von entsprechendem Personal wurde bereits eingeholt
und die Unterhaltung und Geschenke sind ansonsten gemafR den Richtlinien der
Gruppe zulassig, und

Alle Aufzeichnungen der Unterhaltung und der Geschenke werden ordnungsgemaR

aufbewahrt, einschlieBlich Aufzeichnungen des Datums, der Menge und des Inhalts.

AY wenn Ihnen unangemessene Unterhaltung und Geschenke bekannt werden,
melden Sie diese umgehend Ihrem Vorgesetzten, den zustandigen Abteilungen
oder der Compliance-Abteilung.

AW Bieten Sie Beamten, auch auf deren Anfrage, keine Zahlungen, Bewirtungen oder
Geschenke an. Wenn Sie einen Antrag auf Erleichterungszahlung erhalten, notieren
Sie diesen Antrag, melden Sie ihn unverzuglich Threm Vorgesetzten oder lhrer
Abteilung und holen Sie weiteren Anweisungen ein.
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Politische Aktivitaten
und Lobbying

Wir betreiben keine unerlaubte Verwendung oder Bereitstellung
von Unternehmensgeld oder -gUtern fUr politische Aktivitaten.
Wir betreiben keine illegale Lobbyarbeit.

Politische Aktivitaten

Bevor Sie sich einverstanden erklaren, politische
Aktivitaten auf dem Firmengelande auszuUben
oder Unternehmensvermagen, einschlieRlich
Raum oder Arbeitskrafte, fUr politische
Aktivitaten bereitzustellen, sollte die
verantwortliche Abteilung die Angelegenheit
sorgfaltig abwdagen und geeignete MaBnahmen
ergreifen, einschlieBlich der Einholung jedweder
erforderlicher Unternehmensgenehmigungen.
Wir miUssen mit nationalen und lokalen
Gesetzgebern und Regierungen
zusammenarbeiten sowie mit ihren Mitarbeitern,
Vertretern oder Vertretern in Ubereinstimmung
mit allen anwendbaren Gesetzen der Lander, in
denen wir tatig sind, einschlieBlich aller
anwendbaren Gesetze fur politische Spenden. In
vielen Landern gelten strenge Gesetze fur
Spenden an Beamte und deren Mitarbeiter. In
einigen Landern und abhangig vom Kontext
konnen politische Spenden als eine Art
Bestechung angesehen werden.

Nichts in diesem Kodex soll jedoch gegen Ihre
Maglichkeiten beeinflussen, rechtmaBige Beitrage
Ihrer eigenen Zeit oder Geld an politische
Parteien oder Kandidaten Ihrer Wahl zu leisten
oder soll Sie anderweitig daran zu hindern, einen
legitimen und rechtlich autorisierten politischen
Beitrag zu leisten. Sie werden jedoch von der
Kawasaki-Gruppe fUr personliche Beitrage weder
entschadigt noch eine Erstattung erhalten kdnnen.

Lobbying

Lobbying bezieht sich auf die Interaktion
mit dem Gesetzgeber oder der Regierung,
einschlieBlich nicht nur Gesetzgebern und
Regierungsbeamten, sondern auch deren
Angestellten, Vertretern oder
Reprasentanten bezuglich
gesetzgeberischer oder regulatorischer
Fragen, die Kawasaki Group betreffen
konnen. Wenn wir Lobbying betreiben,
mussen wir alle anwendbaren Gesetze
einhalten und ethisch handeln.

-
In vielen Landern und Orten gelten
strenge Gesetze bezuUglich politischer
Spenden und Lobbyarbeit. VerstoRe
gegen diese Gesetze kénnen
erhebliche zivil-,
verwaltungsrechtliche und
strafrechtliche Sanktionen fur den
Konzern und einzelne leitende
Angestellte und Angestellte
(einschlieBlich GeldbuBen, Aussetzung
von Qualifikationen oder Lizenzen,
Verbot der Geschaftstatigkeit usw.)
haben sowie unermesslichen Schaden
fur den Ruf der Gruppe zur Folge
haben.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen

AW Das Abhalten politischer Aktivitaten auf dem Firmengelande oder das
Bereitstellen von Unternehmenseinrichtungen wie Raume oder Arbeitskrafte fir
politische Aktivitaten (unabhangig davon, ob sich diese Aktivitaten auf die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens beziehen oder personlicher Art sind)
bedarf der vorherigen Zustimmung der zustandigen Abteilungen.

AW Politische Beitrage werden nur in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen
geleistet. Sie werden ordnungsgemaf offengelegt und transparent gehandhabt,
um selbst den Anschein von Unangemessenheit zu vermeiden.

AV Wenn Sie im Namen der Kawasaki Group Lobbyismus betreiben, stellen Sie
sicher, dass Sie in jedem Land nach Bedarf eine ordnungsgemaRe Registrierung
vornehmen und die vorherige Genehmigung der zustandigen lokalen
Regierungsstellen oder -behdrden einholen. Interaktionen mit Gesetzgebern und
Regierungsvertretern sowie anderen Angestellten, Vertretern oder
Reprasentanten des Gesetzgebers oder der Regierung sollten offen, ehrlich,
offen und transparent in Ubereinstimmung mit allen anwendbaren Gesetzen
gefUhrt werden, um selbst den Anschein von Unangemessenheit zu vermeiden.

/ ,




Verhaltensregeln / 1. Akzeptables Geschaftsverhalten

1-4

Nichteinbeziehung von

kriminellen

Organisationen

Wir werden keine Geschaftshandlungen durchfUhren oder
anderweitig mit kriminellen Organisationen wie Banden
oder der Mafia oder mit ihnen verbundenen Organisationen

in Verbindung treten.

LKriminelle Organisationen “ bezieht sich
auf Gruppen oder Einzelpersonen wie
Banden oder die Mafia, die Gewalt, Zwang
oder betrugerische Mittel einsetzen, um
wirtschaftlichen Nutzen zu erzielen
(manchmal auch als ,antisoziale Krafte “
bezeichnet).

Die Kawasaki-Gruppe verfolgt eine
Null-Toleranz-Politik gegen jegliche
Beteiligung oder Verbindung mit
kriminellen Organisationen. Die Kawasaki
Group toleriert keine Beziehungen zu
diesen Organisationen oder
Einzelpersonen, die mit diesen
Organisationen in Verbindung stehen. Wir
werden Forderungen von kriminellen
Organisationen durch eine enge
Zusammenarbeit mit den zustandigen
Strafverfolgungsbehorden, einschlieBlich
der Polizei, begegnen.

Eine Beteiligung an kriminellen
Organisationen oder sogar ein
passives Beipflichten zu ihren
Forderungen kann die Interessen
dieser Organisationen auf Kosten der
Gesellschaft fordern. In diesem Fall
kann die Gruppe mit
schwerwiegenden Konsequenzen
konfrontiert werden, darunter
Vertragsverluste, Ausschluss von
Ausschreibungen sowie erhebliche
zivil-, verwaltungsrechtliche und
strafrechtliche Sanktionen fur die
Gruppe sowie einzelne leitende
Angestellte und Mitarbeiter.
Moglicherweise verlieren wir auch das
Vertrauen unserer Kunden und
Investoren.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AV Geben Sie kriminellen Organisationen nich tnach und pflegen Sie keine
Beziehung zu ihnen.

AW Dulden Sie keinen Drohungen oder Einschichterungen. Stellen Sie kriminellen
Organisationen weder Geld noch andere Unterkunfte zur Verfugung, ungeachtet
des Vorwandes oder der Form ihrer Anfragen.

AW wenn Sie von einer kriminellen Vereinigung kontaktiert werden, versuchen Sie
nicht, die Situation allein zu bewaltigen. Informieren Sie nicht nur die
zustandigen Abteilungen, sondern informieren Sie auch die zustandigen
Strafverfolgungsbehérden und suchen Sie nach weiteren Ratschlagen.
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Interessenkonflikte

Wir werden keinen Gewinn fUr uns oder Dritte auf Kosten

Von Einzelpersonen durchzufuhrende MaBnahmen:

AV Achten Sie genau auf die folgenden Verhaltensweisen, die haufig Besorgnis
Uber Interessenkonflikte aufkommen lassen. Wenn Sie ein solches Verhalten

von Unternehmensinteressen suchen.

JInteressenkonflikte “ bezieht sich auf Falle,
in denen die Interessen des Unternehmens
und die Interessen des Einzelnen nicht
Ubereinstimmen. Ein Interessenkonflikt
entsteht, wenn lhre personlichen Interessen
Ihre Fahigkeit beeintrachtigen, im besten
Interesse des Unternehmens zu handeln.
Und es kann auch aufgrund der
geschaftlichen Aktivitaten lhrer engeren
Verwandtschaft entstehen. Beispielsweise
kann ein potenzieller Interessenkonflikt
entstehen, wenn ein enger Verwandter eine
wesentliche Beziehung zu oder ein
erhebliches finanzielles Interesse an einem
Lieferanten, Kunden oder Konkurrenten hat.
Wenn eine solche Situation eintritt, mussen
Sie den Interessen des Unternehmens
Vorrang einrdumen und durfen Ihre Position
im Unternehmen nicht fur sich selbst oder
fUr Dritte nutzen. Sie durfen auch keine
MaBnahmen ergreifen, die die Objektivitat

lhres Urteils oder die Unparteilichkeit der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens
beeintrachtigen.

Die leitenden Angestellten und Mitarbeiter
der Kawasaki Group mussen das Geschaft
der Gruppe in den Vordergrund ihrer
BemuUhungen stellen. Sie durfen den
Unternehmensbetrieb nicht beeintrachtigen,
indem Sie ein Nebengeschaft fuhren oder an
den Aktivitaten anderer Unternehmen ohne
die Erlaubnis des Unternehmens
teilnehmen.

Unternehmensvermaogen* darf nur zur
Abwicklung von Firmengeschaften
verwendet werden. Sie dUrfen nicht zum
personlichen Vorteil ggnommen oder
verwendet werden und mussen mit Vorsicht
behandelt werden. Notwendige MaBnahmen
mussen auch ergriffen werden, um den
Verlust oder die Beschadigung von
Vermogenswerten des Unternehmens zu
verhindern.

*1: Die Vermogenswerte des Unternehmens umfassen sowohl materielle als auch immaterielle Vermogenswerte. Zu den
Sachanlagen zahlen Grundstucke, Gebdude, Maschinen, AusriUstungen, Vorrate und Bargeld. Zu den immateriellen
Vermogenswerten zahlen Patente, Marken, Urheberrechte und Software.

Interessenkonflikte konnen die ErfOllung Ihrer Pflichten beeinflussen und die
Glaubwurdigkeit der Gruppe beeintrachtigen. Die private Nutzung des
Unternehmensvermégens und die daraus resultierenden Schaden am
Unternehmensvermogen bringen dem Unternehmen wirtschaftliche Verluste. Die
Teilnahme an geschaftlichen Aktivitaten mit einem potenziellen Interessenkonflikt
ohne Einwilligung und Zustimmung des Unternehmens kann neben
Disziplinarverfahren auch strafrechtliche Konsequenzen fur Vertrauensbruch und
Unterschlagung zur Folge haben. Solche Aktivitaten konnen auch das Vertrauen
unserer Kunden und Investoren beeintrachtigen.

feststellen oder einen potenziellen Interessenkonflikt in Bezug auf sich oder
andere Personen vermuten, mussen Sie dies unverzuglich Ihrem Vorgesetzten,
den zustandigen Abteilungen oder der Compliance-Abteilung mitteilen und
weitere Anweisungen einholen.

Wenn von leitenden Angestellten und Mitarbeiter der Gruppe, ihren nahen
Verwandten und Freunde oder von ihnen betriebene Unternehmen Geschafte
mit der Kawasaki-Gruppe tatigen;

Nutzung von im Geschaftsverlauf des Unternehmens gewonnenen
Informationen oder Geschaftsmaéglichkeiten zum Vorteil einzelner leitender

Angestellter oder Angestellter, Geschaftspartner, Konkurrenten oder Dritter;

leitende Angestellte und Mitarbeiter, die ihre Positionen innerhalb der Gruppe
nutzen, um einen unangemessenen Einfluss auf Einstellungsentscheidungen
auszuuben;

Sie oder ein anderer leitender Angestellter oder Mitarbeiter werden gebeten,
ohne Genehmigung oder Anweisung der Gruppe als Vorstandsmitglied oder
leitender Angestellter einer anderen Organisation auBerhalb der
Kawasaki-Gruppe zu arbeiten; und / oder

Sie oder ein anderer leitender Angestellter oder Mitarbeiter sind auBerhalb der
Gruppe beschaftigt oder versuchten, ein neues Unternehmen zu grunden.

AV seien Sie beim Umgang mit Unternehmensvermogen vorsichtig.

Suchen Sie nicht nach persénlichem Gewinn durch unerlaubtes Marketing,
Ubertragung oder Verkauf von Unternehmensvermagen. In dem
unwahrscheinlichen Fall, dass Sie solche Vermogenswerte fur personliche
Zwecke verwenden missen, mussen Sie vorher die Genehmigung Ihres
Vorgesetzten und der zustandigen Abteilungen einholen.

Akquirieren Sie keine Vermégenswerte des Unternehmens auf betrigerische

Weise. Der Konzern toleriert keine Verhaltensweisen wie das Einreichen von
betrigerischen Spesenerstattungsaufforderungen oder fiktiven Transaktionen.
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Import- und

Exportkontrolle

Wir halten uns an geltende Gesetze und Vorschriften
in Bezug auf Import- und Exportkontrollen.

Als globales Unternehmen bietet die
Kawasaki Gruppe Produkte und
Dienstleistungen auf der ganzen Welt an.
Wir importieren auch Produkte,
Technologien und Rohstoffe aus
verschiedenen Landern und Regionen.
Import- und Exportaktivitaten mussen den
geltenden Gesetzen einhalten, einschlieBlich
jedweder wirtschaftlichen Sanktionen, die
fUr die betroffenen Lander und Regionen
gelten.

Exportkontrollgesetze, Wirtschaftssanktionen
und internationale Abkommen werden
geschaffen, um den internationalen Frieden
und Sicherheit zu gewahrleisten, nicht nur
durch den Kauf und Verkauf bestimmter
Waffen, sondern auch durch die Auferlegung
von Beschrankungen fur GUter, die fur
militarische Zwecke wiederverwendbar
sind.

Import- und Exportkontrollgesetze regeln
nicht nur Produkte, sondern auch

Dienstleistungen, Technologie und nitzliche
Informationen. Je nach Land oder Region ist
es moglicherweise illegal, technische
Informationen an auslandische Burger -
auch an vorubergehend
aufenthaltsberechtigte Burger -
weiterzugeben, ohne geeignete Verfahren
durchzufuhren, selbst wenn sie in derselben
Organisation arbeiten.

Selbst wenn sie nicht direkt am
AuBenhandel beteiligt sind, kann die
Teilnahme an Auslandsmessen,
Geschaftsreisen zu Standorten in Ubersee,
die elektronische Ubermittlung von Material
oder Daten an Standorte in Ubersee und die
Bereitstellung anderer Medien oder
Ausrustung an Standorten in Ubersee den
Exportkontrollgesetzen unterliegen.

Es gibt auch Gesetze, die fUr Importe gelten,
wie z. B. Anforderungen in Bezug auf
Zollanmeldungen, Tarife und andere
behordliche Zulassungen.

Ve

~N

VerstoRe gegen Gesetze und Vorschriften in Bezug auf die Import- oder Exportkontrolle
kénnen erhebliche zivil-, verwaltungsrechtliche und strafrechtliche Sanktionen fur den
Konzern und einzelne leitende Angestellte und Mitarbeiter nach sich ziehen. Zu diesen
Strafen zahlen beispielsweise GeldbuRen und Verbote oder Beschrankungen fir den
Import / Export, die das Geschaft der Gruppe erheblich oder in Ganze schadigen kénnen,
wenn der Gruppe der Zugang zu Rohstoffen, Produkten, Dienstleistungen, Technologie,
Informationen oder Markten verwehrt wird.

I8

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AW Fihren Sie beim Export von Produkten oder der Bereitstellung von
Dienstleistungen, Technologie oder Informationen fUr auslandische
Einzelpersonen oder Korperschaften (einschlieBlich Reprasentanzen und
Konzernunternehmen) immer die erforderliche TransaktionsUberpriofung auf der
Grundlage des japanischen Devisen- und AuRenhandelskontrollgesetzes sowie
etwaiger auslandischer Gesetze (wie z. B. US-amerikanische Gesetze und
Verwaltungsvorschriften), internationale Vertrage oder Abkommen sowie andere
fur jedes Land oder jede Region geltende Vorschriften und Verfahren durch.

AW vergewissern Sie sich beim Importieren oder Exportieren von Produkten oder
Dienstleistungen, dass alle steuerlichen Verpflichtungen erfullt wurden und dass
die Einfuhr- / Ausfuhrmeldungen ordnungsgemaR an die Zollbehorden
Ubermittelt wurden.

AW Vvergewissern Sie sich beim Importieren oder Exportieren von Produkten oder
Dienstleistungen, ob eine Genehmigung von einer Behorde erforderlich ist oder
nicht und ob die Genehmigung falls erforderlich eingeholt wurde.

' FUhren Sie eine grundliche Untersuchung aller relevanten Import- /
Exportkontrollgesetze durch und konsultieren Sie die Import- /
Exportmanagementabteilung, wenn Sie Waffen oder Produkte und
Dienstleistungen importieren oder exportieren, fur die ein hohes Potenzial
besteht, fUr militarische Zwecke umgeleitet zu werden. Wenden Sie sich auch an
die Import- / Export-Managementabteilung, wenn Sie Transaktionen mit
Landern, Regionen oder Organisationen durchfUhren, die wirtschaftlichen
Sanktionen unterliegen. Wenden Sie sich an die zustandigen
Regierungsbehorden und befolgen Sie deren Anweisungen.
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Geldwaschepravention

Wir werden auf die Prozesse in unseren Geschaftsaktivitaten achten,

um Geldwasche nicht zuzulassen oder zu ermoglichen.

Unter Geldwasche versteht man das (
Verfahren, den Ursprung von Geldern,
welches Unternehmen oder
Einzelpersonen aus illegalen Aktivitaten
wie Drogenhandel, Korruption,
Steuerhinterziehung oder Finanzbetrug
erhalten haben, zu verschleiern, indem
diese Mittel durch verschiedene
Transaktionen kanalisiert werden, damit
die Mittel wie legal erworben wirken. ziehen.
Geldwasche dient haufig der Finanzierung \_

strafrechtliche Sanktionen fur die

Geldwasche ist ein ernstes finanzielles
Verbrechen. Die Beteiligung an oder
die Ermoéglichung der Geldwasche
kann, auch wenn sie unbeabsichtigt
ist, erhebliche zivil-, verwaltungs- und

Gruppe sowie fur einzelne leitende
Angestellte und Mitarbeiter nach sich

krimineller Organisationen wie Terroristen
und Banden. Wir mussen aufpassen,
Geldwasche nicht zuzulassen oder zu
ermoglichen, was in der Folge kriminellen
Organisationen helfen kann. Wir mussen
auBerst vorsichtig sein, da die
UnterstUtzung von Verbrechen oder
Terrorismus durch die Erlaubnis oder
Ermoglichung von Geldwasche, auch wenn
sie unbeabsichtigt ist, erhebliche Risiken
fur die Gruppe darstellt.

Von Einzelpersonen durchzufuhrende MaBnahmen:

AV seien Sie vorsichtig, wenn die folgenden Indikatoren vorhanden sind, da selbst
Unternehmen, mit denen wir kontinuierlich Geschafte gemacht haben und denen
wir normalerweise vertraut haben, méglicherweise Geldwasche betreiben.

Wenn die Zahlungsmethode in bar oder im Hinblick auf die Branchenpraxis oder

den Ublichen Handelsablauf ungewdhnlich ist oder keine ordnungsgemaRen
Aufzeichnungen existieren;

Wenn eine Zahlung in einer Wahrung erfolgt, die von der Wahrung der Rechnung
oder des Kontrakts abweicht, oder wenn sie in einem Land geleistet oder durch ein
Land gefUhrt werden soll, das nicht mit der Transaktion zusammenhangt;

Wenn eine Zahlung von oder an eine andere Person als die Vertragsparteien oder
den angegebenen Zahlungspflichtigen oder Zahlungsempfanger geleistet wird;

Wenn die Erstattung einer Uberzahlung in bar erfolgen soll;

Wenn unbekannte oder unnétige Vermittler an der Transaktion beteiligt sind; oder

Wenn die Transaktion Lander und Handelspartner mit hohem Risiko betrifft.

AV Wwenn Sie verdachtige Aktivitaten beobachten oder verdachtige Anfragen
innerhalb oder auBerhalb der Gruppe erhalten, die Bedenken hinsichtlich
Geldwasche aufwerfen, melden Sie dies Ihrem Vorgesetzten, den zustandigen
Abteilungen wie der Finanzabteilung oder der Compliance-Abteilung.
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Genaue und vollstandige
Finanzberichterstattung

Wir fUhren eine korrekte und wahrheitsgemafRe BuchfUhrung in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen, Vorschriften und
professionellen Standards durch. Wir erstellen vollstandige und

genaue Finanzberichte und stellen diese zeitnah und angemessen
internen und externen Stakeholdern zur Verfugung.

Vollstandige und genaue Finanzdaten sind
fur die geschaftlichen Entscheidungen der
Gruppe von entscheidender Bedeutung.
Um den Stakeholdern, wie Investoren und
Anteilseignern, genaue Finanzberichte zur
Verfigung zu stellen, muss zusatzlich jeder
leitende Angestellte und jeder Mitarbeiter
gemaR den einschlagigen
Unternehmensvorschriften geeignete
Verfahren durchfUhren, um die Erstellung
und Pflege von genauen und vollstandigen
Finanzunterlagen sicherzustellen.

Um eine genaue und vollstandige
Berichterstattung sicherzustellen, ist es
wichtig, wahrheitsgemaRe Informationen
ohne Manipulation oder Verschénerung zu
melden, selbst wenn die Informationen
nachteilig oder unbequem erscheinen. Die
Falschung von Daten beeintrachtigt nicht
nur die ordnungsgemage interne
Entscheidungsfindung, sondern kann auch
dazu fUhren, dass falsche oder falsche

Informationen gemeldet und veroffentlicht
werden, die zu GesetzesverstoRen (z. B.
dem Wertpapiergesetz) und dem Vertrauen
der Gesellschaft in die Kawasaki Group
fUhren kénnen.

Die Kawasaki Group fuhrt eine korrekte
und wahrheitsgemaRe BuchfUhrung in
Ubereinstimmung mit den geltenden
Gesetzen, Vorschriften und professionellen
Standards durch. Wir erstellen vollstandige
und genaue Finanzberichte und stellen
diese zeitnah den geeigneten internen und
externen Stakeholdern zur Verfugung. Zu
den externen Stakeholdern zahlen
insbesondere auch die zustandigen
Steuerbehdrden. Die ordnungsgemaRe
Rechnungslegung und die genaue und
vollstandige Finanzberichterstattung
stellen sicher, dass die Kawasaki-Gruppe
ihren steuerlichen Verpflichtungen
angemessen nachkommt.

Betrugerische Rechnungslegungsverfahren oder eine falsche Meldung von Steuern
kénnen zu erheblichen zivil-, verwaltungs- und strafrechtlichen Sanktionen fUr den
Konzern und einzelnen leitenden Angestellten und Mitarbeitern sowie zu
unabsehbaren Reputationsschaden fUr den Konzern fUhren.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AW sofortige und genaue Aufzeichnung aller Transaktionen, einschlieRlich Umsatz
und Ausgaben.

AV verfélschen oder verschénern Sie keine Aufzeichnungen oder verbergen Sie
wahrheitsgemaRe Informationen, die moéglicherweise ungunstig oder unbequem
erscheinen.

AV Zeichnen Sie die Ausgaben fUr Teile, Kosten und Arbeit gemaR den einschlagigen
Vorschriften korrekt auf.

AV Manipulieren Sie keine Daten oder Datensatze, um Leistungsziele zu erreichen,
z. B. die Erfassung von Kosten oder Ertragen in falschen Abrechnungsperioden.

AV wenn Sie angewiesen werden, unehrliche oder verdachtige Handlungen
vorzunehmen, wenden Sie sich an Ihren Vorgesetzten (oder einen hdheren
Vorgesetzten, wenn lhr Vorgesetzter derjenige ist, der ein solches Verhalten
anordnet), die zustandigen Abteilungen wie die Buchhaltung oder die
Compliance-Abteilung.

AV Arbeiten Sie umgehend und umfassend mit jeder externen Prifung oder
Steuerprufung zusammen, indem Sie im Falle einer solchen Prufung oder
Priufung alle erforderlichen Informationen aufbewahren und zur Verfigung
stellen.

/ ,
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Verbot des
Insiderhandels

Wir handeln nicht mit Wertpapieren fur unveroffentlichte
wesentlichen Informationen,
um Vorteile fOr uns oder Dritte zu erhalten.

Der Kauf oder Verkauf von Wertpapieren hinsichtlich des Kaufs oder Verkaufs von Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

(z. B. Aktien) von Kawasaki Heavy Wertpapieren, die auf diesen

Industries oder anderen Unternehmen Informationen basieren, moglicherweise A verwenden Sie keine geheimen Informationen Uber die Kawasaki-Gruppe,

innerhalb oder auBerhalb der gegen Gesetze, die Insiderhandel unsere Kunden oder unsere Lieferanten zum persoénlichen Vorteil, einschlieBlich

Kawasaki-Gruppe auf der Grundlage der verbieten. des Handels mit Wertpapieren.

Kenntnis von nicht 6ffentlichen .Wesentliche Informationen “ umfassen

wesentlichen Informationen kann Informationen, die den Aktienkurs eines AW verwenden Sie geeignete Informationsmanagementpraktiken und befolgen Sie

Insider-Handel darstellen, was gesetzlich Unternehmens beeinflussen, sowie die Regeln und Verfahren des Unternehmens fur den Umgang mit nicht

verboten ist. DarUber hinaus verstoRt die Informationen Uber eine offengelegten wesentlichen Informationen.

Weitergabe nicht offengelegter Tochtergesellschaft eines borsennotierten

wesentlicher Informationen an Dritte oder Unternehmens, die die Geschéaftstatigkeit AV Um schon den Anschein von Insidergeschaften zu vermeiden, handeln Sie nicht

die Abgabe von Empfehlungen an Dritte der Unternehmensgruppe erheblich mit Wertpapieren eines Unternehmens oder geben Sie gegeniber Dritten
beeinflusst. (inklusive Familienmitglieder und Freunde) keine Empfehlungen zum Handel mit

Wertpapieren des Unternehmens ab, wenn Sie Uber nicht offengelegte

} wesentliche Informationen Uber dieses Unternehmen verfugen, auch wenn
Ausgabe von Aktien; / Ubernahmeangebote (TOB); / Fusionen; / Fiktive Verkaufe in groBen Summen; / solche Informationen Ihren Empfehlungen nicht zugrunde liegen.
Unternehmensallianzen; / Verfalschung von Daten in Bezug auf die Produktqualitatskontrolle; /
Schaden durch Katastrophen; / Konsortialdarlehen fUr groBe Betrage; / VerwaltungsmaBnahmen; und /
Wesentliche Anderungen der Finanz- oder Dividendenprognosen.

Beispiele fUr wesentliche Informationen:

AV vermeiden Sie alle anderen Aktivitaten, die den Anschein von Insider-Handel
haben kénnten, und halten Sie sich an die festgelegten Verfahren fUr den Handel
mit Wertpapieren von Kawasaki Heavy Industries.

Leitende Angestellte und Mitarbeiter, die gegen Gesetze und Vorschriften zum
Insiderhandel verstoRen, sehen schwerwiegenden zivil-, verwaltungs- und
strafrechtlichen Sanktionen entgegen. Insider-Handel kann der Gruppe auch
unermesslichen Reputationsschaden bringen.

- 4 y -
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Informationssicherheit

Wir werden sensible Informationen ordnungsgeman
verwalten, verwenden und speichern.

Unter den Informationen, die die
Kawasaki-Gruppe im Tagesgeschaft abruft,
gibt es viele sensible Elemente, die die
betriebliche und rechtliche Lage der
Gruppe gefahrden kénnten, wenn sie
durchsickern. Dazu gehoren vertrauliche
Informationen zu Preisen, Forschung und
Entwicklung, Produkten, Produktion,
Personal, Finanzen und Know-how. Diese
Informationen sind auch fUr den Erfolg
unseres Unternehmens von
entscheidender Bedeutung und erfordern
einen sorgfaltigen Umgang.

Sowohl elektronische Daten als auch
Dokumente in Papierform, die vertrauliche
Informationen enthalten, erfordern die
gleiche sorgfaltige Behandlung. Seien Sie
bitte sorgsam bei der Verteilung,
Verwaltung und Speicherung dieser Daten
und Dokumente sowohl in elektronischer
als auch in gedruckter Form.

Achten Sie besonders auf die Verwendung
von Computern oder anderen
elektronischen Geraten wie Smartphones
oder Tablets im Geschaftsverlauf. Neben
der Verwaltung elektronischer Medien auf
Computern und CD-ROMs sollten die Daten
auf elektronischen Geraten regelmaBig
gesichert und gegen Katastrophen wie
Erdbeben, Stromausfalle und
Blitzeinschlage geschutzt werden. DarUber
hinaus muss das entsprechende Personal
in ausreichendem MaRe darauf achten,
dass Diebstahl oder unbefugter Zugriff auf
vertrauliche Daten von auRen verhindert
werden. Zusatzlich zu den routinemaRigen
MaBnahmen zur Verhinderung von
Informationslecks, -verlust oder -diebstahl
elektronischer Medien muss das
entsprechende Personal unverzuglich
MaRnahmen ergreifen, um Schaden oder
Verluste zu beheben oder zu mindern, falls
solche Ereignisse eintreten.

Unsere Kunden und die Kawasaki-Gruppe kénnen von Diebstahl, Verlust oder Lecks

vertraulicher Informationen stark betroffen sein, was zu erheblichen zivilrechtlichen,

verwaltungsrechtlichen und strafrechtlichen Sanktionen fUr die Gruppe und einzelne
leitende Angestellte und Mitarbeiter fUhren sowie dem Ruf der Gruppe unabsehbar
beschadigen kann.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AW seien Sie vorsichtig bei der Verwaltung und Verwendung vertraulicher
Informationen der Gruppe.

' Treffen Sie beim Umgang mit Dokumenten in Papierform geeignete MaBnahmen,
um sie ordnungsgemaR zu verwalten, z. B. das Zuweisen von Seriennummern,
das Sammeln von Material nach dem Gebrauch und durch eine Zugangskontrolle
auf solche Dokumente, indem Sie sie an einem sicheren Ort aufbewahren.

AV Achten Sie darauf, Computer oder elektronische Medien vor Diebstahl oder
unbefugtem Zugriff zu schutzen, einschlieBlich der Verwendung starker
Kennworter und Verschlusselungstools. Bei Diebstahl, unbefugtem Zugriff oder
sonstigem Verlust melden Sie dies unverzuiglich Ihrem Vorgesetzten und den
zustandigen Abteilungen und bitten Sie um weitere Anweisungen.

AW Offnen Sie keine E-Mails oder Anhange von unbekannten Absendern, bevor Sie
eine Bestatigung von den zustandigen Abteilungen oder dem zustandigen
Personal erhalten.

AW Achten Sie bei der Verwendung des Internets darauf, nicht auf bosartige
Websites oder Anwendungen zuzugreifen, die moglicherweise einen Pfad fur
unberechtigten Zugriff von auBen 6ffnen.

A Beachten Sie, dass Kommentare in sozialen Medien, die sich auf die Gruppe
beziehen, oder als leitende Angestellte oder Angestellte der Gruppe gemacht
werden, zu einer unangemessenen Offenlegung von
Unternehmensinformationen fuhren kénnen.

AW Geben Sie vertrauliche Informationen weder wahrend noch nach Ihrer
Beschaftigung bei der Gruppe weiter, ohne dabei die entsprechenden internen
Verfahren zu befolgen.

AW verwenden Sie auRerdem keine vertraulichen Informationen fur die Gruppe, die
Sie wahrend lhrer vorherigen Tatigkeit erhalten haben.

/ ,
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Schutz personlicher

Daten

Wir verwenden personenbezogene Daten in angemessener Weise
gemaR den vorgeschriebenen Verwendungszwecken und werden
einen Verlust oder Lecks dieser personenbezogenen Daten mit

gebuhrender Sorgfalt vermeiden.

Personenbezogene Daten werden durch

die Gesetze verschiedener Lander definiert

und enthalten Informationen zu Personen

oder Informationen, die bestehende

Personen identifizieren kédnnen. Beispiele

fur personliche Informationen sind

insbesondere die folgenden:

«Name;

«Geburtsdatum;

«Sozialversicherungsnummer oder
Ausweisnummer;

«Email-Adresse und

«Video, Audio, oder Bilder, die bestimmte
Individuen identifizieren.

Beachten Sie, dass selbst Informationen,

die fUr sich alleine nicht ausreichen, um

eine Person zu identifizieren, dennoch als
personliche Informationen gelten, wenn

diese Informationen in Kombination mit
anderen Informationen zur Identifizierung

einer Person fUhren kénnen. Das Teilen

oder Bereitstellen personlicher
Informationen ohne ordnungsgemaRes
Verfahren und ohne Genehmigung, selbst
innerhalb der Kawasaki-Gruppe oder an
Unterauftragnehmer der Gruppe, ist
untersagt, sofern dies nicht mit der
Zustimmung der jeweiligen Person oder
durch Befolgung gesetzlich
vorgeschriebener Verfahren erfolgt.

In vielen Landern und Regionen gelten
strenge Gesetze bezuglich der Erhebung,
Handhabung und Nutzung
personenbezogener Daten und konnen die
Ubertragung personenbezogener Daten
auBerhalb ihres Hoheitsgebiets regeln.
Beim Umgang mit personenbezogenen
Daten wahrend lhrer Arbeit mUssen Sie die
Gesetze und Bestimmungen aller
relevanten Lander einschlieBlich des
Landes, in dem Sie sich befinden,
beachten.

Ein Versaumnis, personliche Informationen zu schiutzen oder nicht ordnungsgeman zu
handhaben, kann zu erheblichen zivil-, verwaltungs- und strafrechtlichen Sanktionen
fur die Gruppe und einzelne leitende Angestellte und Mitarbeiter sowie zu
unabsehbaren Reputationsschaden fur die Gruppe fuhren.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AW Respektieren Sie die Privatsphare aller Personen und gehen Sie mit
personlichen Informationen sorgfaltig um.

AY Gehen Sie beim Erwerb, der Verwaltung, Verwendung, Bereitstellung oder
Vernichtung personlicher Daten im Geschaftsverkehr sorgfaltig und in
Ubereinstimmung mit den folgenden Punkten vor:

Erwerben, verwalten, verwenden oder Ubertragen Sie personlichen Informationen
nur for legitime Geschaftszwecke und gemaR geltendem Recht. Zerstéren Sie diese
Informationen unverzuglich, sobald sie nicht mehr erforderlich sind; vorbehaltlich
etwaiger Aufbewahrungspflichten, die durch geltendes Recht, Gruppenrichtlinien
oder bestimmte Anweisungen, wie etwa eine Rechtsstreitigkeit, auferlegt werden.

Verwenden Sie anonyme Informationen anstelle von persénlichen Informationen,
wo immer dies praktikabel und angemessen ist.

Der Zugang zu personenbezogenen Daten sollte strikt kontrolliert auf der Grundlage
eines "wissen mussen" erfolgen und sollte auf diejenigen beschrankt sein, die diesen
Zugang fur einen legitimen Geschaftszweck benétigen.

Achten Sie darauf, dass Sie persénliche Informationen nicht versehentlich falsch
ablegen oder zerstéren.

Ergreifen Sie unverziglich geeignete MaBnahmen, wenn Sie einen Verlust, Diebstahl

oder eine nicht ordnungsgemaBe Verwendung personenbezogener Daten feststellen.

/ ,
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Beachtung der Rechte

des geistigen Eigentums

Wir schutzen die Fruchte der intellektuellen BemuUhungen des
Unternehmens mit Rechten an geistigem Eigentum und setzen

dieses geistige Eigentum aktiv ein.

Wir respektieren die geistigen Eigentumsrechte anderer.

Geistiges Eigentum bezieht sich auf Rechte
an immateriellen Produkten der
menschlichen Kreativitat, die durch
einschlagige Gesetze und Vorschriften
einschlieBlich Patenten,
Gebrauchsmustern, Designs, Marken,
urheberrechtlich geschitzten Werken,
Know-how und Geschaftsgeheimnissen
geschotzt sind. In der Regel gehort
geistiges Eigentum, das im Zusammenhang
mit der Arbeit eines einzelnen Mitarbeiters
fur das Unternehmen geschaffen wurde,
dem Unternehmen. Geistiges Eigentum ist
ein unentbehrlicher Vermogenswert for
das Unternehmen. Geistiges Eigentum
muss aktiv genutzt werden, wahrend es
vor unbefugter Nutzung oder Offenlegung
geschotzt ist. Gleichzeitig mUssen wir auch
die geistigen Eigentumsrechte anderer
respektieren und es vermeiden, deren
geistige Eigentumsrechte ohne Erlaubnis
ZU verwenden.

Die unbefugte oder unlizenzierte
Nutzung von Rechten an geistigem
Eigentum Dritter kann die
Geschaftstatigkeit der Kawasaki Group
erheblich beeintrachtigen, da Inhaber
von Rechten an geistigem Eigentum
eine einstweilige Verfugung gegen die
Nutzung ihres geistigen Eigentums
durch die Gruppe anstreben kénnen,
das moglicherweise bei Auftreten des
Problems in den Produkten oder
Geschaften des Unternehmens bereits
weit verbreitet ist. Sowohl die
einzelnen leitenden Angestellten und
Mitarbeiter als auch die Gruppe
mussen wegen Verletzung des
geistigen Eigentums mit erheblichen
zivilrechtlichen, administrativen und
strafrechtlichen Sanktionen rechnen.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AV Benachrichtigen Sie das zustandige Personal oder die fUr geistiges Eigentum
zustandigen Abteilungen unverzuiglich, wenn neues geistiges Eigentum
geschaffen wird oder wenn andere Probleme mit geistigem Eigentum auftreten.

AV Untersuchen Sie bei der EinfGhrung neuer Produkte oder Dienstleistungen auf
dem Markt die geistigen Eigentumsrechte anderer in Absprache mit lhrem
Vorgesetzten und den zustandigen Abteilungen, und stellen Sie sicher, dass diese
nicht ohne Erlaubnis verwendet werden. Wenn Sie Kenntnis von den geistigen
Eigentumsrechten anderer erhalten, die fUr neue Produkte oder Dienstleistungen
relevant sein konnten, mussen Sie unverzuglich lhren Vorgesetzten und die fur
geistiges Eigentum zustandigen Abteilungen einschlieBlich der Rechtsabteilung
konsultieren.

AW wenn Sie feststellen, dass unsere geistigen Eigentumsrechte verletzt worden sind
oder Sie dies vermuten, oder dass wir die geistigen Eigentumsrechte von Dritten
verletzen, melden Sie dies unverzuiglich Ihrem Vorgesetzten und den zustandigen
Abteilungen, einschlieBlich der fUr geistiges Eigentum zustandigen Abteilungen.

AW stellen Sie sicher, dass Sie die Genehmigung des Personals oder der fUr geistiges
Eigentum zustandigen Abteilungen einholen, bevor Sie irgendetwas
veroffentlichen, was moglicherweise geistiges Eigentum enthalt. Sie durfen das
geistige Eigentum der Gruppe ebenfalls nicht an Dritte unbefugt weitergeben,
Ubertragen oder verkaufen.

AW stellen Sie sicher, dass Sie keine Urheberrechte verletzen, wenn Sie Kopien von
Software oder anderen elektronischen oder gedruckten Medien (wie Zeitungen
und Zeitschriften) erstellen und wenn Sie urheberrechtlich geschitztes Material
aus dem Internet verwenden, andern oder verteilen.

/ ,
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In diesem Abschnitt diskutieren wir
unsere Verantwortlichkeiten und
ethischen Pflichten gegenuber den
relevanten Stakeholdern und der
Gemeinschaft, obwohl sie nicht

U m ga n g m | t Sta |'<e h O | d e r n notwendigerweise in Gesetze oder Regeln

kodifiziert sind.

(Anspruchsgruppen, Anteilseigner)

Als Mitglieder der Kawasaki Group
interagieren wir Uber unsere Produkte
und Dienstleistungen sowie Uber unsere
Geschaftsprozesse und andere
Unternehmensaktivitaten mit
verschiedenen Stakeholdern. Durch die
weltweite Expansion unseres Geschafts
sind wir mit Stakeholdern auf der ganzen
Welt verbunden. Im Einklang mit der
Mission unseres Konzerns hinsichtlich der
Umwelt und der Zukunft unserer Welt
sind wir zeitlich und raumlich mit diesen
Stakeholdern verbunden.

et e ||

RUcksichtnahme fur die Stakeholder und
ihr Vertrauen zu gewinnen ist ein
Eckpfeiler unserer unternehmerischen
Aktivitaten. Ethisches Verhalten
gegenuUber allen Stakeholdern ist die
Grundlage des Geschafts der
Kawasaki-Gruppe.
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Qualitat und Sicherheit

von Produkten und
Dienstleistungen

Wir bieten leistungsstarke, qualitativ hochwertige und
sichere Produkte und Dienstleistungen.

Die Kunden erwarten, dass die Kawasaki (
Group Produkte und Dienstleistungen Produktleistung und -sicherheit
anbietet, die nicht nur sicher sind, sondern ergeben sich nicht nur aus den
auch hohen Qualitats- und ) Verpflichtungen, die in den
Le_!stungsstandarQS entsprgchen. wir entsprechenden Vertragen oder
mussen hart arbeiten, um ihre Spezifikati festeelet sind
Erwartungen zu erfullen. DarUber hinaus pezihikationen festgelesgt sind,
ist die Bereitstellung sicherer Produkte sondern auch aus Gesetzen und

und Dienstleistungen, die den Gesetzen Vorschriften. VerstoBe gegen diese
und internen Standards entsprechen, auch Elemente konnen zu Fehlern bei
unsere grundlegende Verantwortung. Produkten oder Dienstleistungen

Wir mussen die Sicherheit in jeder Phase fUhren, die zu Material- oder

des Handelsprozesses, bei der Sachschaden bei Kunden oder Dritten
Produktentwicklung, dem Design und der fuhren. Infolgedessen mussen sowohl
Fertigung sowie bei den nach der einzelne leitende Angestellte und

Produktlieferung erbrachten . ; A .
Dienstleistungen berUcksichtigen. Ziehen Mltarb_e|ter alg ?UCh die Gruppe mit
erheblichen zivil-, verwaltungs- und

Sie bei der Erstellung von frechtlich Kti .
Bedienungsanleitungen oder anderen strafrechtlichen Sanktionen sowie

erlauternden Materialien die Hinzufigung unermesslichen Reputationsschaden
geeigneter Warnhinweise in Betracht, um rechnen.
eine falsche Verwendung zu vermeiden; \

dies gilt zusatzlich zu den Anweisungen,
die die sichere und korrekte Verwendung
erlautern.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AV Wir tun unser Bestes, um Kunden Produkte und Dienstleistungen von hichster
Qualitat zu liefern.

AW Horen Sie stets aufmerksam auf Kommentare und Aufforderungen von Kunden
sowie der Gesellschaft insgesamt, die sich auf unsere Produkte und
Dienstleistungen beziehen.

AW Fihren Sie die vorgeschriebenen Schritte und erforderlichen MaBnahmen
pflichtgemaR durch, um die Sicherheit und Qualitat der Produkte und
Dienstleistungen zu gewahrleisten, und halten Sie die einschlagigen Gesetze und
Vorschriften ein.

A¥ Machen Sie niemals Ubertreibungen oder Falschdarstellungen in Bezug auf
Qualitat, Leistung oder Sicherheit, z. B. indem Sie Produktpriufungsprotokolle
fabrizieren oder die Ergebnisse von Leistungstests verfalschen.

AW wenn der Ausfall von Produkten oder Dienstleistungen zu Material- oder
Sachschaden bei Kunden fohrt oder wenn Sie solche Risiken aufgedeckt haben,
benachrichtigen Sie die zustandigen Abteilungen unverziglich und legen Sie
groBten Wert darauf, das Problem zu l6sen. Untersuchen Sie anhand der
Anweisungen der zustandigen Abteilungen die Ursachen und ergreifen Sie
KorrekturmaBnahmen, um ein erneutes Auftreten zu verhindern.

/
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Einhaltung der
Ingenieursethik

Wir werden Technologie mit einem hohen MaR an

Integritat entwickeln.

Die Kawasaki-Gruppe muss das Vertrauen
der Gesellschaft kontinuierlich starken,
indem sie durch die fortgeschrittenen
technologischen Fahigkeiten der Gruppe zu
nachhaltigem Wachstum beitragt. Wir
mussen unserer sozialen Verantwortung
nachkommen, indem wir Produkte und
Dienstleistungen anbieten, auf die die
Kunden vertrauen kénnen. Und
entsprechend der Mission der Gruppe
mussen wir unsere Produkte immer mit
dem Ziel entwickeln, zum Wohlstand der
Welt sowie zur Zukunft der globalen
Umwelt beizutragen.

Wir werden die Gesetze, Normen und Ethik
der Gesellschaft beachten und bei der

Entwicklung neuer Technologien stets die
héchsten ethischen Standards einhalten.
Wir durfen niemals das Vertrauen der
Gesellschaft verletzen. Als Ingenieure
mussen wir vermeiden, MaBnahmen zu
ergreifen, die gegen die Ingenieurethik
verstoen. Wenn Sie bei unseren
Produkten oder Dienstleistungen ein Risiko
fur Mangel oder VerstdRe gegen die
Ingenieurethik feststellen, sollten Sie lhre
Bedenken unverzuglich IThrem
Vorgesetzten oder den zustandigen
Abteilungen melden.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AW Nutzen Sie Ihr Fachwissen, Ihre Fahigkeiten und Erfahrungen sowie die Ihrer
Kollegen, um zum Wohlbefinden, zum GlUck und zur Sicherheit der
Mitglieder unserer Gesellschaft und zum Schutz der Umwelt beizutragen.

AV Arbeiten Sie stets daran, Ihr Fachwissen und lhre Fahigkeiten zu verbessern,
damit wir sichere und qualitativ hochwertige Produkte und Dienstleistungen
anbieten und technologische Innovationen generieren kbnnen.

AW Bieten Sie Ihren Kollegen und Untergebenen Unterstitzung und Mentoring an.

AV Treffen Sie ehrliche und unabhangige Urteile auf der Grundlage
wissenschaftlicher Fakten und handeln Sie entsprechend. Behalten Sie dabei
das Bewusstsein fUr Anderungen von Gesetzen, Konventionen und
gesellschaftlichen Erwartungen. Verfalschen Sie niemals Daten zur
Produktleistung oder -sicherheit.

AW Fordern Sie den Einsatz neuester Technologien und nehmen Sie mit Ihrem
Expertenwissen und lhrer Erfahrung technische Verbesserungen vor.
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Respekt vor den Menschenrechten
In unserer Geschaftstatigkeit

Wir respektieren bei unseren geschaftlichen Aktivitaten die
Menschenrechte aller Menschen.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen

AV Behandeln Sie alle Personen, die Sie im Laufe Ihres Geschaftshandelns treffen,
nicht nur die Verantwortlichen und Mitarbeiter der Kawasaki Group, sondern
auch Lieferanten, Kunden, Anwohner und Bewerber mit Fairness und Respekt.

Wie in der Allgemeinen Erklarung der -Zwangsarbeit : Dies bezieht sich auf Arbeit, die

; auf Einschichterung beruht, einschlieBlich . o o o
Menscﬂenrecme fj;.rgglﬁgt, S'Pd Zwangsarbeit durch Haft, Schuldner oder AV Respektieren Sie die Menschenrechte und die individuelle Autonomie jeder Person.

enschenrec e" e in ar?n € i andere Arten von Sklaverei. Zwangsarbeit ist

(angeborene) Wurde und die gleichen und ein Versto® gegen das Recht auf o . . .
unverauRerlichen Rechte aller Mitglieder Menschenwirde und das Recht, frei zu sein von AW Treten Sie nicht mit harten, unangemessen aggressiven Verhaltensweisen,
der menschlichen Familie". Ausbeutung, Gewalt und Missbrauch. boswilligen Handlungen oder Belastigungen auf. Verzichten Sie auf
Um die Menschenrechte jedes Einzelnen zu  -Kinderarbeit : Dies bezieht sich auf Arbeit von diskriminierende oder unangemessene Bemerkungen oder Verhaltensweisen.
respektieren, mussen wir allen Menschen Kindern, die junger sind als das in

internationalen Vertragen und nationalen

glemf;\g Worde und Respekt %ewahren, Gesetzen festgelegte Mindestalter. Kinderarbeit AV sorgen Sie fir ein sicheres und angenehmes Arbeitsumfeld und unterlassen
unabhangig von Rasse, Hautfarbe, raubt Kindern das Recht auf Bildung und ihr Sie Verhalt cen. die for andere P hm sein kénnten. wi
Geschlecht, Alter, Nationalitat, sozialer Recht, frei zu sein von Ausbeutung, Gewalt und Ie Verhaltensweisen, 'e_'Ur andere Personen unangenenm sein konnten, wie
Herkunft, Abstammung, sexueller Missbrauch. sexistische oder sexuelle AuBerungen oder andere Belastigungen.
Orlenfrlerung,*l Ge;chlechts@gnhtat,*z *1: Die sexuelle Orientierung umfasst Begriffe wie
Familienstand, Religion, politischer Glaube, Homosexualitat, Bisexualitat und AW Verzichten Sie auf Redebeitrage oder Verhaltensweisen, die auf Stereotypen
Behinderung, Gesundheitszustand oder Heterosexualitat und betrifft hauptsachlich das o a
lich hi kmal Geschlecht der Partner, zu denen man sich beruhen, z. B. dass weibliche Angestellte standig niederen Aufgaben

andere gesetzlich geschitzte Merkmale. ¢ > ! Y ae o .

- A X . . hingezogen fuhlt, einschlielich derer, die sich ausgesetzt werden oder mannliche Angestellte dazu gezwungen werden,
Wir respektieren auch die mit Arbeit und nicht sexuell zu anderen hingezogen fuhlen = : : H
Beschaftigung verbundenen (asexuell). Uberstunden auBerhalb ihrer vorgeschriebenen Stellenbeschreibung zu
Menschenrechte und werden die folgenden *2: Geschlechtsidenfitét: Eir_1 Konzept, das sich mit machen.
Verletzungen der Menschenrechte, nicht dem, was man fUr das eigene Geschlecht der
tolerieren, einschlieglich: et it e e et Fragen Sie sich, ob die Entscheid d Handl die Sie wahrend Ih

, : unbedingt mit dem biologischen Geschlecht der AW Fragen Sie sich, ob die Entscheidungen und Handlungen, die Sie wahrend Ihrer
Person Ubereinstimmen und ist nicht nur auf Arbeit treffen, die Rechte Dritter beeintrachtigen kénnen.
Manner und Frauen beschrankt.
AV wenn Sie Belastigung oder Diskriminierung beobachten oder bemerken,
Wenn die Offentlichkeit der Ansicht ist, dass Handlungen oder Unterlassungen der melden Sie dies unverziglich IThrem Vorgesetzten, den zustandigen
Gruppe eine Nichteinhaltung der Menschenrechte darstellen, selbst wenn diese Abteilungen oder der Compliance-Abteilung.

Handlungen oder Unterlassungen nicht technisch gegen Gesetze oder Vorschriften
verstoRen, kdnnen sie zu erheblichen Schaden fur die Gruppe fUhren, wie etwa
Boykotts unserer Produkte, Schadensersatzanspriuche oder Ausschlisse von Markten.

/ ,
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Unethische Verwendung
von Produkten und

Technologien eliminieren “_““

Wir bieten keine Produkte und Technologien fur unethische

Verwendungszwecke an.

Weltweit ist die Erwartung gestiegen, dass
Unternehmen ethische Verantwortung
Ubernehmen, wenn sie Produkte und
Dienstleistungen anbieten. Eine unethische
Verwendung kann auftreten, wenn
Produkte und Technologien, die von einem
Unternehmen bereitgestellt werden, fur
unethische Zwecke verwendet werden, die
Uber die ursprunglich beabsichtigten
hinausgehen, z. B. bei organisierten oder
individuellen Straftaten, bei
Menschenrechtsverletzungen oder bei der
Herstellung von Waren, die fUr solche
Zwecke verwendet werden. Diese
unethischen Verwendungen wirken sich
auf verschiedene direkte und indirekte
Weise auf unsere Interessengruppen und
die Gesellschaft insgesamt aus.

Unternehmen sollten soweit moéglich
angemessene MaBnahmen ergreifen, um
zu verhindern, dass ihre Produkte und
Dienstleistungen zu unbeabsichtigten
Zwecken verwendet werden, indem sie
zum Beispiel geeignete Untersuchungen
anstellen, um die beabsichtigte
Verwendung der Produkte und
Dienstleistungen durch den Empfanger zu
ermitteln, wenn die Umstande dies
zulassen.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen

Seien Sie sich der Merkmale und Eigenschaften der Produkte und Technologien
des Konzerns sowie der damit verbundenen ethischen Verantwortlichkeiten
bewusst.

Beachten Sie beim Anbieten von Produkten und Technologien in Ubersee die
gesetzlichen Bestimmungen der jeweiligen Lander und prufen Sie sorgfaltig, ob
ExportkontrollmaBnahmen fUr die Produkte oder Technologien gelten und ob
die Bereitstellung der Produkte oder Technologien an den Kunden und die
beabsichtigte Verwendung durch den Kunden zulassig sind. Wenden Sie sich bei
Bedarf an Regierungsbehérden, um zu bestimmen, ob die Transaktion
fortgesetzt werden soll.

Beachten Sie die einschlagigen nationalen und internationalen Gesetze zur
Exportkontrolle, wenn Sie Produkte und Technologien in Ubersee anbieten.

Bei der Neukundengewinnung sollten Sie die Kunden im Hintergrund prufen, um
Informationen zu ermitteln, einschlieBlich, der Art ihrer Aktivitaten, ihrer
Anteilseigner und der beabsichtigten Verwendung der betreffenden Produkte
und Dienstleistungen.
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Spenden und
Unterstutzung

Wir werden als Unternehmensbirger und Mitglied der
Gesellschaft verantwortungsbewusst Spenden und
Unterstutzung.

Spenden und Unterstutzung for “Spende: Bereitstellung von Geld oder anderen Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaRnahmen:

gemeinnUtzige Aktivitaten sind eine wertvollen Gegenstanden fUr offentliche und

wichtige soziale Verantwortung for ein gemeinn(tzige Organisationen, ohne dafur im s . . ..

Unterngehmen das ale euter g Gegenzug einen direkten und materiellen Vorteil zu AW Bestatigen Sie, dass !:c_)rm .und Zweck dgs Beﬂrags und der“Unterstutzung

Unternehmen,strger tgé\tig st Jedes erhalten. angemessen und legitim sind und dass sie das Ziel der ErfUllung der sozialen
. . UnterstUtzung: UnterstUtzung der Geschaftsziele Verantwortung der Kawasaki-Gruppe vorantreiben.

Unternehmen der Kawasaki-Gruppe wird eines Unternehmens oder Zusammenarbeit mit 8

gEEIgnete Inltlatlven ergFEIfen, um einem anderen Unternehmen. . . . .

angemessene Spenden und Unterstitzung Bestechung: Unsachgemag Geld oder andere AW Verwenden Sie Spenden und UnterstUtzung niemals fOr unlautere oder

bereitzustellen, die auf die soziale wertvolle Dinge zur Verfigung stellen, um einen ungerechte Zwecke.

Verantwortung der Gruppe abzielen, unfairen Vorteil zu erhalten.

bazu;regg ?U.f den.alétuell_lendProbcljemgnd AV Achten Sie besonders auf die Umsetzung von Spenden- und

EZgior? urtnissen jedes Landes oder jeder ( . ) Unterstitzungsprogrammen, um Fehlverhalten zu vermeiden. Wenn Sie

Wie bereits an anderer Stelle in diesem Bsstefjhijngstgilder, c:lg z;ls Spendetn- . Bedenken haben, wenden Sie sich an Ihren Vorgesetzten, die zustandigen

Kodex erwahnt, werden wir keine oder Unterstutzungsieistungen getarn Abteilungen oder die Compliance-Abteilung.

politischen Spenden leisten, um einen sind, konnen schwerwiegende zivil-,

unlauteren Vorteil oder zu ungerechten verwaltungs- und strafrechtliche

Zwecken zu erreichen, und wir werden Sanktionen nach dem Steuerrecht,

keine Bestechungsgelder zahlen. Wir dem Strafrecht und anderen Gesetzen

mussen die Antrage auf Spenden und jedes Landes nach sich ziehen und den

UnterstOtzung sorgfaltig prifen, um Ruf der Gruppe unermesslich schaden.

betrUgerische oder schadliche Aktivitaten, L )

die als legitime, gemeinnUtzige Zwecke
getarnt sind, nicht zu unterstutzen.

/] .,



Verhaltensregeln / 2. Umgang mit Stakeholdern (Anspruchsgruppen, Anteilseigner)

2-6

Offenlegung von
Unternehmensinformationen ‘5

Wir werden Unternehmensinformationen zeitnah und in
angemessener Weise offenlegen, um das Vertrauen und
das Verstandnis der Gesellschaft gegenuber der

Kawasaki-Gruppe zu starken.

Unternehmensinformationen umfassen
nicht nur Finanzdaten und -berichte,
sondern auch andere Informationen, die
sich auf die Geschaftstatigkeit des
Konzerns beziehen, einschlieBlich
Produkte, Technologie und Compliance. Es
ist notwendig, relevante
Unternehmensinformationen rechtzeitig
und auf angemessene Weise zu
identifizieren und der Offentlichkeit
zuganglich zu machen, um die Transparenz
in unseren Geschaftsablaufen
aufrechtzuerhalten, unsere
Unternehmensverantwortung zu erfillen
und das Vertrauen der Offentlichkeit in die
Kawasaki-Gruppe zu starken.

Nach der Genehmigung durch das

Management und in Ubereinstimmung mit
den Unternehmensregeln und -verfahren
muss die verantwortliche Abteilung
Unternehmensinformationen auf offiziell
genehmigte Weise wie Pressemitteilungen
und Uber Unternehmenswebseiten der
Offentlichkeit zuganglich machen.

Neben der gesetzlich vorgeschriebenen
Offenlegung von Informationen gemag
den einschlagigen Gesetzen und
Bestimmungen kann es Situationen
geben, unter denen Informationen
freiwillig offengelegt werden sollten,
selbst wenn keine gesetzlich
vorgeschriebene Offenlegung
erforderlich ist. Daruber hinaus erfordert
die ordnungsgemaRe Offenlegung von
Unternehmensinformationen manchmal
die Offenlegung von Informationen, die
fur den Konzern nachteilig erscheinen
kénnen. Die Weitergabe von
Informationen an die Offentlichkeit sollte

zeitnah, wahrheitsgetreu und genau sein.
Sie muss ein vollstandiges und objektives
Bild des betreffenden Problems
darstellen und nicht versuchen,
Tatsachen zu verbergen, die fur den
Zweck der Offenlegung Kritisch sind,
selbst wenn diese Tatsachen nachteilig
erscheinen. Der Konzern wird
letztendlich davon profitieren, dass er
ehrlich und vertrauenswurdig ist, wenn
er angemessene Angaben macht, die die
Rechenschaftspflicht der Unternehmen
belegen.

*Die fur die Offenlegung von Unternehmensinformationen zustandige Abteilung muss dies auf offiziellen
Wegen und Verfahren tun. Leitende Angestellte und Mitarbeiter, die nicht Teil der Abteilung oder des
Teams sind, die fuUr die Offenlegung von Unternehmensinformationen verantwortlich sind, mUssen nicht
offengelegte Informationen sicher verwalten und eine entsprechende Genehmigung einholen, wenn der
leitende Angestellte oder Mitarbeiter der Ansicht ist, dass Informationen offengelegt werden sollten. Der
leitende Angestellte oder Mitarbeiter darf Informationen nicht aufgrund personlicher Beurteilung
offenlegen. Die Bestimmungen dieses Abschnitts 2-6 unterliegen der Verpflichtung zur Geheimhaltung der

Geschaftsinformationen gemaR Abschnitt 1-10.
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Respekt fur die Diversitat
der Humanressourcen

Wir schatzen jeden unserer Mitarbeiter und unterstitzen die Bemuhungen,
seine Talente und Fahigkeiten voll einzusetzen.

Wir respektieren die Vielfalt und streben nach einer Arbeitsumgebung,
in der alle Mitarbeiter ihr volles Potenzial entfalten kénnen.

Die Kawasaki-Gruppe betrachtet ihre
Mitarbeiter als ihr wichtigste Kapital. Das
Unternehmen ist bestrebt, eine
Arbeitsplatzumgebung zu schaffen, in der
die Mitarbeiter fair und gleichbehandelt
werden, damit die Mitarbeiter ihre Talente
und Fahigkeiten so gut wie moglich nutzen
konnen. Wir respektieren auch die Vielfalt
unserer Arbeitskrafte und verinnerlichen
die unterschiedlichen Werte, Fahigkeiten
und Erfahrungen, die jede Person in die
Gruppe einbringt.

Wir glauben, dass die Kawasaki-Gruppe
ihre Lebendigkeit und Kreativitat - und
damit ihren Wettbewerbsvorteil - bewahrt,
indem wir die Vielfalt unserer Mitarbeiter
akzeptiert und ihnen ermoglicht, ihr volles
Potenzial auszuschopfen. Daher ist es
unser Ziel, ein Arbeitsumfeld zu schaffen,

das die individuellen Unterschiede
berucksichtigt und in dem alle Mitarbeiter
ihren jeweiligen Beitrag leisten kdnnen,
unabhangig von Rasse, Hautfarbe,
Geschlecht, Alter, Nationalitat, sozialer
Herkunft, Abstammung, sexueller
Orientierung, Geschlechtsidentitat,

Familienstand, Religion, politischer Glaube,

Behinderung, Gesundheitszustand oder
andere gesetzlich geschutzte Merkmale.
Wir werden einen Arbeitsplatz schaffen,
der eine Vielfalt von Arbeitsstilen
berucksichtigt und alle Mitarbeiter dabei
unterstUtzt, Beruf und Privatleben
miteinander in Einklang zu bringen.

Ungleichheit bei Beschaftigungsmoglichkeiten, Behandlung, Training, Bewertungen
und Befdrderungen aufgrund von Rasse, Hautfarbe, Geschlecht, Alter, Nationalitat,
sozialer Herkunft, Abstammung, sexueller Orientierung, Geschlechtsidentitat,
Familienstand, Religion, politischer Glaube, Behinderung, Gesundheitszustand,
oder ein anderes gesetzlich geschutztes Merkmal sind nicht mit den Werten der
Gruppe vereinbar und beeintrachtigen die Fahigkeit der Gruppe, die besten Talente
ZU gewinnen. Zu lange Arbeitszeiten wirken sich nachteilig auf die korperliche und
emotionale Gesundheit der Mitarbeiter aus und beeintrachtigen letztendlich das
Geschaft der Gruppe. VerstéRe gegen Antidiskriminierungs- und Arbeitsgesetze
kdénnen erhebliche zivil-, verwaltungsrechtliche und strafrechtliche Sanktionen fur
den Konzern und einzelne leitende Angestellte und Mitarbeiter sowie

unermessliche Reputationsschaden fUr den Konzern zur Folge haben.
. J

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AV Lernen Sie die vielfaltigen Fahigkeiten, Werte und Ideen lhrer Kollegen kennen.

AW Entdecken Sie neues Wissen und entwickeln Sie neue Technologien durch offene
und ehrliche Diskussionen, zu denen Teammitglieder mit unterschiedlichen
Perspektiven beitragen kénnen.

AW BemUhen Sie sich nach besten Kraften, sich selbst zu verbessern, damit Sie Ihr
volles Potenzial erreichen und lhren einzigartigen Beitrag zum Geschaft der
Gruppe beitragen kénnen.

AW Die Einstellung, Auswahl, Schulung und Beférderung von Mitarbeitern wird auf
faire und gerechte Weise auf der Grundlage der Fahigkeiten, Kénnen,
Erfahrungen und Leistungen und in Ubereinstimmung mit den geltenden
Gesetzen durchgefihrt.

AW Verstehen Sie die BedUrfnisse lhrer Kollegen mit
Behinderungen und schaffen Sie ein Arbeitsumfeld, das die
Teamarbeit mit diesen Kollegen erleichtert.

AV verbessern Sie kontinuierlich die Qualitat sowohl Ihres .
Arbeits- und lhres personlichen Lebens und nutzen Sie mit
Selbstdisziplin und Verantwortung die verschiedenen
Arbeitsablaufe, die die Gruppe bietet. Steigern Sie die Effizienz @...
und Produktivitat und bemuUhen Sie sich, greifbare Ergebnisse
zu erzielen. mm,”

Diveritat Symbol

/
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Arbeitssicherheit und

Gesundheit

Wir sind uns bewusst, dass die Sicherheit und Gesundheit unserer
Mitarbeiter hochste Prioritat haben, und unternehmen alle
Anstrengungen, ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu schaffen.

Unternehmen sind verpflichtet, die
Gesundheit und Sicherheit ihrer
Mitarbeiter zu schUtzen. Die Mitarbeiter
sollten auch alle erforderlichen
MaBnahmen ergreifen und alle
anwendbaren Verfahren und Standards

einhalten, um Arbeitsunfalle zu vermeiden.

Der Respekt vor dem Leben und der
Gesundheit des Menschen ist eines der
ersten Grundprinzipien der
Kawasaki-Gruppe. In unserer
Arbeitsumgebung haben Sicherheit und
Gesundheit héchste Prioritat. Wir schaffen
und erhalten einen sicheren und
angenehmen Arbeitsplatz fur das geistige
und kérperliche Wohl aller unserer
Mitarbeiter, von dem die Vitalitat der
personellen Ressourcen des Konzerns
abhangt.

VerstoRe gegen Gesetze, Vorschriften
und Unternehmensrichtlinien kénnen
zu Verletzungen oder Erkrankungen
der Mitarbeiter fUhren. Dies schadet
nicht nur dem Mitarbeiter, sondern im
Gegenzug auch dem Konzern. Dies
fUhrt zu Produktivitatsverlusten oder
zivil-, verwaltungs- oder sogar
strafrechtlichen Konsequenzen fUr den
Konzern sowie fur einzelne leitenden
Angestellten oder Mitarbeiter.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AW Befolgen Sie die Gesetze, Unternehmensrichtlinien und Vorschriften zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz.

AV Mitarbeiter sollten immer auf ihre eigene Gesundheit und die ihrer Kollegen
achten. Wenn Sie ein gesundheitliches Problem haben oder feststellen, dass ein
Kollege ein Problem hat, zégern Sie nicht, es sofort anzusprechen. Sie mussen
hierbei jedoch die Privatsphare lhres Kollegen respektieren. Wenden Sie sich an
Ihren Vorgesetzten oder die zustandigen Abteilungen, wenn Sie diesbezUglich
Bedenken haben.

AW seien Sie wachsam und legen Sie Wert auf Ihre eigene Gesundheit und
Sicherheit, anderer Mitarbeiter sowie anderer Personen an unserem
Arbeitsplatz (z. B. Besucher).

AW Nehmen Sie an erforderlichen Schulungen teil. Nehmen Sie keine Arbeit vor, die
eine besondere Ausbildung oder Qualifikation erfordert, es sei denn, Sie haben
alle relevanten Schulungen abgeschlossen und alle relevanten Qualifikationen
erworben.

' Arbeit Sie nicht, wenn Ihre normale Arbeitsfahigkeit aufgrund von Krankheit,
Alkohol, Drogen usw. beeintrachtigt ist.

AW Wwenn Sie bei der Arbeit eine unsichere oder schadliche Situation feststellen,
unterbrechen Sie diese méglichst umgehend und melden Sie dies Ihrem
Vorgesetzten oder den zustandigen Abteilungen. Wenn Sie ein Problem in Bezug
auf Sicherheit und Gesundheit feststellen oder befuUrchten, dass ein Problem
auftreten konnte, informieren Sie dies unverzuoglich Ihrem Vorgesetzten oder
den zustandigen Abteilungen.

AW Fihren Sie die vorgeschriebenen arztlichen Untersuchungen und jedwede
weiteren Untersuchungen durch, die zum Schutz Ihrer Gesundheit erforderlich
sind. Achten Sie auf gesundheitliche Probleme und arbeiten Sie daran, lhren
Geist und lhren Korper zu starken.

AW Fihren Sie einen guten Austausch und ein harmonisches Verhaltnis zu den
Menschen um Sie herum.
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Umgang mit
Lieferanten

Wir betreiben faire Beschaffungsaktivitaten.
Wir arbeiten mit unseren Lieferanten zusammen, um unserer
sozialen Verantwortung gerecht zu werden.

Lieferanten sind unverzichtbare Partner,
die es der Kawasaki-Gruppe ermoglichen,
ihre Geschafte zu tatigen. Die
Kawasaki-Gruppe mochte sich gemeinsam
mit ihren Lieferanten entwickeln und
wachsen. Zu diesem Zweck mussen wir
unsere Lieferanten respektieren und mit
ihnen zusammenarbeiten, um unserer
sozialen Verantwortung nachzukommen.
Wir muUssen einen fairen Wettbewerb und
neutrale Beurteilungen gewahrleisten, um
Lieferanten Geschaftsmoglichkeiten zu
bieten. Die DurchfUuhrung von
Beschaffungsaktivitaten gemaR den
Richtlinien der Gruppe sowie unserer
sozialen Verantwortung, einschlieBlich
Uberlegungen zu Compliance,
Menschenrechten, Arbeit, Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz, ist for
das Geschaft der Kawasaki Group von
entscheidender Bedeutung. Um dieser
Verantwortung gerecht zu werden, mussen
wir uns mit jedem Teil der Lieferkette
befassen und zusammenarbeiten, nicht nur
innerhalb der Gruppe, sondern auch mit

unseren Lieferanten, die auch unsere
Geschaftspartner sind. Es ist auch
notwendig, dass wir als Unternehmen
keine Einkaufe tatigen, die unethische oder
schadliche Aktivitaten unterstitzen
konnten. So mussen wir beispielsweise die
UnterstUtzung bewaffneter Konflikte oder
Menschenrechtsverletzungen vermeiden,
indem wir Konfliktmineralien direkt oder
Uber unsere Lieferanten beschaffen oder
verwenden*

*Konfliktmineralien bezeichnet im Allgemeinen vier
Mineralien (Zinn, Tantal, Wolfram und Gold), die in
der Demokratischen Republik Kongo und seinen
Nachbarlandern produziert werden. Diese
Konfliktmineralien sind eine Finanzierungsquelle
fUr bewaffnete Aufstandische, die wiederholt
Menschenrechtsverletzungen begangen haben, wie
etwa Massaker, PlUnderungen und sexuelle Gewalt.
Aus diesem Grund haben verschiedene Lander,
darunter die Vereinigten Staaten und die
Europaische Union, die EinfUhrung von
Handelsbeschrankungen fir solche
Konfliktmineralien eingefUhrt oder prinzipiell
vereinbart.

Die Vernachlassigung der Zusammenarbeit zur ErfUllung unserer sozialen
Verantwortung kann das Vertrauen unserer Kunden und Investoren in die
Gruppe beeintrachtigen.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AV Bewerten Sie Lieferanten und bieten Sie ihnen entsprechende
Geschaftsmoglichkeiten an.

A Behandeln Sie Lieferanten nicht unfair oder zeigen Sie keine Verhaltensweisen,
welche als Missbrauch der Verhandlungsposition angesehen werden kénnen.

AW Bericksichtigen Sie bei der Auswahl von Lieferanten nicht nur Faktoren wie
Qualitat, Preis und Liefertermine, sondern auch die ErfUllung sozialer
Verantwortlichkeiten, wie die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften, die
Achtung der Menschenrechte und der Sicherheit sowie den Schutz der Umwelt.

AW Geben Sie den Lieferanten die CSR-Beschaffungsrichtlinien der Kawasaki Group
bekannt und fordern Sie ihre Mitwirkung bei der ErfUllung sozialer
Verantwortung an. Uberwachen Sie kontinuierlich das Verhalten der Lieferanten
und ergreifen Sie MaBnahmen, um Abweichungen oder Mangel bei der Erfillung
sozialer Verantwortung zu beheben.

/
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FUr die Umwelt sorgen

Wir bieten umweltfreundliche Produkte und Dienstleistungen
und tragen zu einer nachhaltigen Entwicklung bei.

Der moderne Lebensstil, der auf
Materialreichtum basiert, hat zu
Problemen wie zum Beispiel zu
Uberverbrauch begrenzter naturlicher
Ressourcen und Schaden an Okosystemen
gefuhrt, einschlieBlich weit verbreiteter
Abholzung als Folge von umfangreichen
Entwicklungsaktivitaten, die erhebliche
Auswirkungen auf die naturliche Umwelt
haben. Durch diesen Prozess wurden auch
Treibhausgase wie Kohlendioxid
freigesetzt, die sich zu den wichtigsten
Treibern der globalen Erwarmung
entwickelt haben. Dies gibt Anlass zu
ernsten Bedenken hinsichtlich der Zukunft
der globalen Umwelt. Die irreversible
Verschlechterung der naturlichen Umwelt
wird fortbestehen, wenn keine
Anstrengungen unternommen werden, um
diese Anderungen zu stoppen.

Diese drohende Krise erfordert
koordinierte BemUhungen um eine
nachhaltige Entwicklung auf globaler
Ebene. Die Kawasaki-Gruppe ist bestrebt,

die Umweltbelastung durch Design und
Fertigung zu reduzieren, die den gesamten
Lebenszyklus von Produkten von der
Materialbeschaffung Uber die Produktion,
den Vertrieb, die Verwendung und die
Entsorgung abdeckt.

Mit unseren Produkten und
Dienstleistungen tragen wir dazu bei, die
globale Umwelt fur zukinftige
Generationen zu erhalten und gleichzeitig
den Lebensstandard der aktuellen
Generation zu erhalten und zu verbessern.

4 2\

VerstoRe gegen Umweltschutzgesetze
und -bestimmungen kénnen zu
schweren Umweltschaden fUhren.
Sowohl die Gruppe als auch einzelne
leitende Angestellte und Mitarbeiter
kénnten mit schwerwiegenden zivil-,
verwaltungs- und strafrechtlichen
Sanktionen rechnen. Die
Geschaftstatigkeit der Gruppe kann
ausgesetzt werden und ihr Ruf kann
erheblich geschadigt werden.

Von Einzelpersonen durchzufUhrende MaBnahmen:

AW sparen Sie Energie und Ressourcen.

AV Halten Sie sich strikt an die geltenden Umweltschutzgesetze, -bestimmungen
und -standards.

AW BerUcksichtigen Sie Umweltfaktoren bei jedem Schritt der Entwicklung und des
Angebots von Produkten und Dienstleistungen.

AW verwenden Sie die 3 Rs (Reduzieren, Wiederverwenden und Recycling), um den
Abfall zu minimieren und entsprechend damit umzugehen.

AV Entwickeln Sie eine Verbindung zur natirlichen Umwelt und arbeiten Sie daran,
das Okosystem zu erhalten.

AV Beteiligen Sie sich aktiv an Umweltschutzaktivitaten innerhalb und auRerhalb
des Unternehmens.

/
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